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内容概要：

人力资源规划是一个对软件公司软件开发人员流动进行动态预测和决策的过程，它在人力资源管理中具有统领与协调作用。软件公
司人力资源规划的目的是预测软件公司的人力资源需求和可能的供给，确保软件公司在需要的时间和岗位上获得所需的合格软件开
发人员。实现...

正文：

人力资源规划是一个对软件公司软件开发人员流动进行动态预测和决策的过程，它在人力资源管理中具有统领与协调作用。软件公
司人力资源规划的目的是预测软件公司的人力资源需求和可能的供给，确保软件公司在需要的时间和岗位上获得所需的合格软件开
发人员。实现软件公司的发展战略和软件开发人员个人的利益。 

  

对人力资源的管理与对软件公司其他资源的管理不同，一方面，这种资源不可能随时获得。另一方面，技术和社会环境的变化会对
工作内容和软件开发人员提出新的要求。这就要求人力资源的规划要有前瞻性。及时性和准确性，以便保证软件公司获得足够的合
格软件开发人员，实现其生产经营目标。人力资源规划应对软件公司外部环境变化进行超前性分析，井对软件公司内现有软件开发
人员的状况准确把握。了解其优势与潜力，充分开发和利用；分析软件公司在环境变化中的人力资源需求状况，制定必要的政策和
措施以满足这些要求。成功的人力资源规划能通过把握现有及未来劳动力构成的可能性，确立招聘和发展战略决策，协调整个人力
资源管理活动。因此，人力资源规划是战略与运作之间的重要连接因素。 

人力资源规划有两种方法：定量和定性法。 
  
定量法，又称"自上而下"法，它从管理层的角度出发，使用统计和数学方法，多为理论家和专业人力资源规划软件开发人员所采
用。定量法把软件开发人员视为数字，以便根据性别。年龄、技能、任职期限、工作级别、工资水平以及其他一些指标。把软件开
发人员分成各种群体。这种方法的侧重点是预测人力资源短缺。剩余和职业生涯发展趋势，其目的是使软件开发人员供求符合软件
公司的发展目标。 

定性法，又称"自下而上"法。它从软件开发人员角度出发，使每个软件开发人员的兴趣。能力和愿望与软件公司当前和未来的需求
结合起来。受过培训。从事咨询和管理开发的人力资源管理软件开发人员使用这种方法。该方法的侧重点是评估软件开发人员的绩
效和晋升可能性，管理和开发软件开发人员的职业生涯，达到充分开发和利用软件开发人员潜力的目的。 

值得强调指出的是，传统软件公司人事规划，偏重定量分析，强调处理和解决"硬"问题，其管理依据主要是被称为科学管理之父的
泰罗提出的"工作研究"理论。泰罗研究软件开发人员完成工作任务的整个过程，强调对其动作和行为进行仔细记录分析，在此基础
上预测软件开发人员供给与需求。泰罗制的弱点在于它是从管理层的角度出发，偏重管理者的利益，而没有考虑到软件开发人员的
创造性和主动性，使软件开发人员在被迫的环境下工作，不利于软件开发人员潜力的发挥。 

人力资源规划对这种由管理层起主要控制作用的"胡萝卜加大棒"式的"工作研究"方法提出了挑战。目前的人力资源规划由于认为人
是一种资源，认识到在采取"硬"办法解决问题的同时，还应考虑到"软"办法，主张采用定性办法来分析预测软件开发人员的需求与
供给，即考虑到软件开发人员的创造力、创新活动。灵活性对动态人力资源供需的影响。因此，在进行人力资源需求预测时除了采
用传统的定量分析，还应使用定性分析，从软件开发人员处了解目前状况和未来设想背后的因素，获取相应的"软"数据。 

就理想的人力资源规划方法而言，应将定量与定性方法结合起来使用。因为定量和定性方法可以互相补充，相得益彰，为人力资源
规划提供更为完整的信息。同时，对它们的结合使用，还可以把人力资源管理专业软件开发人员和操作软件开发人员结合在一起，
达到集思广益的目的。   
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