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内容概要：

很多软件公司认为，留住软件开发人员并不需要什么秘方，只需委以重任、给足薪水就行了。遗憾的是，软件开发人员跳槽的现象
还是时有发生。下面列举一些软件开发人员辞职原因及防范措施，供软件公司人力资源管理部门参考。软件开发人员的表现有时并
不一定能反映...

正文：

很多软件公司认为，留住软件开发人员并不需要什么秘方，只需委以重任、给足薪水就行了。遗憾的是，软件开发人员“跳槽”的
现象还是时有发生。下面列举一些软件开发人员辞职原因及防范措施，供软件公司人力资源管理部门参考。 

 

软件开发人员的表现有时并不一定能反映他对软件公司的满意与否，一些能力高强的人，时常可以把自己兴趣不大的工作做得很出
色。某家软件公司有位负责软件开发部门的主管，表现优异，屡创佳绩，但他真正的兴趣是软件销售。以软件公司的观点来看，他
留在软件开发部门当然最好，但由于他一心向往销售部门的工作，所以只要别的软件公司给他这样的机会，很快就会“跳槽”。留
住这类软件开发人员最常用的办法是让他身兼二职。如果他能胜任，两方面都能做好，那将是一举两得的好事。 
   
刚从大学毕业的年轻人，通常在两年之内最容易离职他就。他们年轻，充满理想与期望，只可惜，他们的这些特点常被上司忽略。
因此，作为一名管理者，你不必惊异于一个聪明而有抱负的年轻人，为求得发展而另谋高就。要避免这种软件开发人员流失，就要
把他当做投资来看，第一年让他有机会向软件公司里最优秀的软件开发人员学习，交给他稍微超出他经验范围的工作，以后逐渐给
他压担子。且如同所有的投资一样，不要预期立刻获利，要把眼光放长远些。通过一段时间的实践，他们的理想会变得更加实际，
一旦发现所从事的工作适合自己，就会在工作中找到乐趣，拼命工作。 
   
更高的薪水，当然是软件开发人员“跳槽”的最大原因。对此，管理者还真没有什么解决的好办法，尤其是在你觉得他们的薪水已
经很高的情况下，更显无能为力。对这种人，你可以尝试着再加薪挽留，但这种做法通常不会对软件公司或软件开发人员有什么好
处。日前，一家国际猎头软件公司分析了450位软件公司主管另谋高就的情况，在40个以加薪方式挽留的软件公司中，只有27人接
受了加薪留在原软件公司，但在一年半内，这27人中有25人不是自动离去就是被软件公司解雇。由此看来，这些人的问题并不是单
单用钱就可以解决的。 
   
聘用软件开发人员只是软件公司人力资源管理的开始，如何使软件开发人员为软件公司发挥持久而高效的作用，才是最重要的。要
留住软件开发人员，除了为其事业与生活创造优越条件外，努力改善软件公司的工作环境及人文环境，也是必不可少的手段之一。 
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