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内容概要：

大多数国际知名软件公司，软件开发人员待遇并不比一些地方软件公司高，管理却更严，工作压力更重，但似乎软件开发人员们总
能忍受这种种遗憾和公司和睦相处，为什么?先进的培训、科学的管理制度、强大的品牌力和企业文化的支持，都是使软件开发人
员留下的原因...

正文：

大多数国际知名软件公司，软件开发人员待遇并不比一些地方软件公司高，管理却更严，工作压力更重，但似乎软件开发人员们总
能忍受这种种遗憾和公司和睦相处，为什么?先进的培训、科学的管理制度、强大的品牌力和企业文化的支持，都是使软件开发人
员留下的原因。 

 

虽然这种软件公司的软件开发人员大多在抱着一种学习的态度去工作，期望早点“毕业”，凭借在这里积累的实力去另觅佳机，但
至少从客观上讲，软件公司用软指标留住了优秀的软件开发人员，节省了人力成本，不失为成功之举。 
  
创业型软件公司没有品牌的优势，但也可以通过管理层的技能来团结软件开发人员，塑造凝聚力。培训是不可缺少的，另外，营造
学习和总结的气氛、公平民主的发言环境、软件开发人员“参政”机会、公司的市场规划及强势资源的宣讲，都可以让软件开发人
员对软件公司产生感情，对软件公司的前景充满希望，操作得法，一样可以成就一个同仇敌忾、意气风发的团队。 
  
另外，软件公司的薪资制度不合理，也是造成软件开发人员跳槽的一个原因。并不是一定要全员加薪才有诱感力，细分的晋升坎
级、晋升架构(初级软件开发人员、高级软件开发人员，三、二、一级主管，副经理…… 
  
可以使很多原本看不到晋升机会的软件开发人员留下，因为他们不需要等到管理位置有空缺才能得以升职，这也是一种“攻心为
上”的用人技巧。 
  
不管怎样，软件开发人员的离职是不可避免的，正所谓“流水不腐”。新老软件开发人员的交替给软件公司注入新鲜血液，“鲶鱼
效应”可以催生更多的人力资源。正常的离职率对软件公司是一件好事，软件公司也自当体现宽大胸怀，善待离职的软件开发人
员，让他们带着对软件公司的感激和依恋离去。因为这些人大多会留在原来的行业工作，多几个朋友和多几个对手，结果自然不
同。 
  
跳槽，对软件开发人员而言，是一种手段，但不可滥用，否则就是对自己曾经付出的努力的浪费;对软件公司而言，要学习用科学
的方式塑造团队凝聚力。正常的离职率是无法回避的，那就应该以平常心待之。 
  
跳槽，不管是对软件公司还是对软件开发人员，产生的影响都是可变的，是好是坏，全看自己的操作. 
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