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内容概要：

而在许多倡导个人式英雄、老板意志强烈的软件公司中，老板的底线往往就会凝固成软件公司最基本的价值观——这是一种雷区与
警戒线，任何人都不能贸然去跨越与触碰，否则将可能引致老板壮士断腕。相对于老板愿意主动宣扬的价值观、个人愿景等明线，
老板的底线往...

正文：

而在许多倡导个人式英雄、老板意志强烈的软件公司中，老板的底线往往就会凝固成软件公司最基本的价值观——这是一种雷区与
警戒线，任何人都不能贸然去跨越与触碰，否则将可能引致老板壮士断腕。 

相对于老板愿意主动宣扬的价值观、个人愿景等“明线”，老板的底线往往属于其不愿意明说的“隐线”，这条“隐线”需要经理
人仔细地观察与分析才能知道其所在。 

公司“明线”+老板“隐线”就构成了软件公司完整的公司政治。纵观业界，每一个成功的经理人不仅能够游刃有余地把握“明
线”，同样是富有智慧地把握住老板“隐线”，在“隐形底线”之上挥洒自己的才能。 

有些老板可以容忍失败，但有难共担可能是其底线；有些老板可以充分授权，但绝不容忍功高盖主。老板的底线虽然属于“隐形的
翅膀”，但也不是完全无迹可寻。与洞察一个人的品格与为人一样，探寻老板的底线同样需要深入的洞察与分析，并可以通过以下
三方面的观察入手： 

从身边人观察法：近墨者黑，近朱者赤。以老板身边人为镜可以知老板。仔细观察老板身边最亲近、最信任的人其作风、处事风
格，往往可以从中判断出老板的价值观与底线何在。 

小细节观察法：任何一个再谨慎小心、再善于表演的人都会有露出真性情的时候。当老板在激动、狂喜或悲伤之时，其所表现出来
喜好与所阐述的言语，往往代表着其内心真实或部分真实的想法，而这也是经理人把握其心理底线的有效途径。 

软件公司老员工沟通法：在成立时间长的软件公司中，必然有许多老员工，无论是职位高低，他们无形中已经成为软件公司文化最
好的载体，他们对公司政治的把握、对老板喜好的观察往往非常到位，而这也是经理人了解老板底线的最准确信息来源。 

做事就是做人，做软件公司的工作就是做一群人的工作，对人的把握是必须且必要的，尤其是对老板的把握——失去他的有效信任
与资源支持，任何经理人都难以获得发展。而这其中最重要的前提就是，明确老板的隐形底线何在，让自己在工作中有意去回避
掉，使彼此更加信任。从这个角度来讲，把握老板底线了解公司政治，应该成为每一名经理晋升路上的必修课。 
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