
软件公司人员培养烦恼，新员工培训靠资深软件开发人员带真烦恼
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内容概要：

现在很多软件公司采用传统的帮传带的方式，由一个个资深软件开发人员带着新员工，软件公司对新员工是散养的，这会导致一些
问题。首先是教出来的新员工的水平很大程度依赖资深软件开发人员的水平，如果资深软件开发人员能力强、传帮带细致、认同软
件公司文化、...

正文：

现在很多软件公司采用传统的帮传带的方式，由一个个资深软件开发人员带着新员工，软件公司对新员工是散养的，这会导致一些
问题。首先是教出来的新员工的水平很大程度依赖资深软件开发人员的水平，如果资深软件开发人员能力强、传帮带细致、认同软
件公司文化、执行力好，则带出的新员工也比较强；而资深软件开发人员能力差、又比较油，则带出新员工的生产力就比较低。 

 

另外对软件公司的代码规范、开发标准之类的，不同的资深软件开发人员对其理解也不一致。比如资深软件开发人员甲对软件公司
的开发标准理解误差有10%，则带出的新员工对其理解的误差可能有20%；而资深软件开发人员乙对标准理解的误差有20%，则带
出的新员工的误差可能有30%。 

以上原因导致普通资深软件开发人员带出普通新员工，而精英资深软件开发人员带出精英新员工，这样就造成帮传带出来的新员工
们水平参差不齐，不利于管理。而实现集中培训，让软件公司最好的精英资深软件开发人员对新员工进行培训，这样软件公司就能
获得更多的精英新员工，新员工们对软件公司文件、开发标准之类的都能比较好的理解，水平差别不是巨大，便于管理。 

从软件公司的角度看，毕业生尚未形成实际的生产力，但还要照常发工资，这是不小的成本，因此需要尽快的让毕业生具备实际的
生产力，而具体的技术培训就是能帮助缩短这个过程。对于培养毕业生员工的探索、创新能力，大部分软件公司认为这不是当务之
急。确实，做事有先后顺序。 

因此对于软件公司培训，除了具体的职业技能教授外，还需要进行精神刺激，提高员工对工作的激情；特别是毕业生，毕竟是年轻
人，血气方刚，调动他们的激情还是比较容易的。当员工对工作充满激情，软件公司里啥事都好办，创新、发展都不是问题，保守
主义、官僚主义也会消失。 
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