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内容概要：

大部分创业型软件公司都认为软件公司执行力差是软件开发人员能力和态度问题，实际上这种观点是不正确的。执行力差是现象，
管理不善才是本质。知名软件公司执行力强是现象，有提高软件开发人员执行力的机制才是本质。有的软件公司没有明确的能够落
实的战略规划...

正文：

大部分创业型软件公司都认为软件公司执行力差是软件开发人员能力和态度问题，实际上这种观点是不正确的。执行力差是现象，
管理不善才是本质。知名软件公司执行力强是现象，有提高软件开发人员执行力的机制才是本质。 

 

有的软件公司没有明确的能够落实的战略规划，没有明确的营销策略，甚至没有年度营销大纲，使软件开发人员得不到明确的指
令；也有的软件公司策略不符合市场需求，软件开发人员只好自发地进行修改；还有一些软件公司政策经常变，策略反复改，再加
上信息沟通不畅，使软件开发人员很茫然，只好靠惯性和自己的理解去做事。 

而创业型软件公司则不然，要么没有培训直接上岗，要么培训没有针对性和实际操作性，即使有的软件公司对软件开发人员做了励
志培训和拓展训练，使软件开发人员热血沸腾但工作怎么干还是不知道；有的软件公司给低层软件开发人员做一些行业趋势、宏观
战略的培训，也还是没有交给他们有效的工作方法。 

当然，这里面还有一个比较普遍的深层次原因，就是中高层领导业务能力差而自己不知道，自己不知道怎么干，就没法对下面的人
说清楚，总监说不清，经理也说不清，最后是真正执行的最底层不会干，有苦说不出。 

如果只有“破城后内士兵赏银百两”的承诺而没有“当逃兵立斩”的规定，肯定会有一部分士兵开溜，从而动摇军心。知道干不好
也没什么坏处来自于三个方面：一是没有评估、考核；二是考核指标不合理；三是没有处罚或处罚太轻。 

很多部门的工作成果不适合用硬性的指标来考核，比如财务部、市场推广部、行政管理部就很难设定直接的评价指标，这些部门的
工作需要懂业务的高管根据经验评估，如果高管没有能力做出公允的评估，内驱力不强的软件开发人员就可能松懈工作。 

考核指标不合理是创业型软件公司最常犯的严重错误，突出表现在定性指标太多，诸如团队精神、创新能力、忠诚度等等五花八
门，这些指标的考核分带有太多人为因素。而实际生活中又偏偏有一个共性的现象，就是“业务能力强的人往往不太听话，不干活
的人往往人缘比较好”，这会造成什么后果呢？不干活的人照样能够获得很高的综合评分，个人利益不受影响。 

企业中，没有处罚或处罚不重现象也比较常见，有的是亲缘、血缘、地缘关系，能放一马就放一马；有的是自己的人，自然不会处
罚；有的虽然是民企但是保留着国企作风，大家一团和气。当罚不罚严重破坏了游戏规则，“榜样的力量是无穷的，坏榜样的危害
也是无穷的”。 

探究执行力与经理人关系及软件开发人员执行力差的主要表现，将为解决执行力差、真正落实执行力提供解决办法和思路。  
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