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内容概要：

软件企业管理讲究明道、优术，道不明，则术不优。软件公司对软件开发人才培养工作要做好，首先要有正确的软件开发人才理念
和策略。软件开发人才培养或培训工作要做好，前提条件是要有明确的标准，只有这样才能事半功倍，培养才有明确的目标。软件
开发人才培养...

正文：

软件企业管理讲究“明道、优术”，道不明，则术不优。软件公司对软件开发人才培养工作要做好，首先要有正确的软件开发人才
理念和策略。 

软件开发人才培养或培训工作要做好，前提条件是要有明确的标准，只有这样才能事半功倍，培养才有明确的目标。软件开发人才
培养工作是软件公司所有成员的共同责任，当然，首先是最高领导的责任。 

 

优秀软件公司通常把软件开发人才培养看成“一把手工程”，第一负责人亲自带头培养他人，参加培训，言传身教。在一个管理完
善的软件企业中，软件开发人才培养工作的参与角色很多，通常包括：企业最高领导、人力资源副总裁、其他副总裁、各级管理
者、人力资源部门、内部讲师、员工。他们各自的培养角色是非常清楚的。某优秀软件公司就将各部门经理的培养责任定位为：批
准部门的年度培训计划；培养重要的管理和技术人才；为本单位的软件开发人才培养和培训工作提供各种必须的资源支持；担任内
部讲师。为了将培养工作落到实处，很多优秀软件公司将人才培养作为上司的重要职责和重要考核指标。宝洁每年的经理人员考核
中都包括人才培养一项指标，如果这项评价不合格，那整个年度考核必将是不合格的。 

很多软件公司培养软件开发人才的效率和效果很不好，他们很感纳闷，企业投入的资源不少，但是就是大家不满意。分析后，我们
发现，一个重要的原因是企业选拔的培养对象不对，或者根本没有选拔。许多高级人才特别是高级管理人才是需要具备一些重要的
潜在素质的，不是所有的软件开发人才都适合当成管理者或者高级专家来培养。优秀企业一般在培养管理人才之前，都要作一些评
估筛选工作。 
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