
软件公司中软件开发高端人才只能从内部培养而来
内容来源：西安弈聪信息技术有限公司(http://www.xaecong.com)

关键词：软件公司,软件开发

内容概要：

管理就是让别人帮你完成任务，招聘和培养软件开发人才是高级管理者最重要的一个任务。如果我们希望软件公司保持长期发展，
我们要尽量地自己去培育内部的软件开发人才。软件开发人才是软件公司最重要的一种无形资产，但是恰恰在这个方面，中国软件
公司家有很大...

正文：

管理就是让别人帮你完成任务，招聘和培养软件开发人才是高级管理者最重要的一个任务。如果我们希望软件公司保持长期发展，
我们要尽量地自己去培育内部的软件开发人才。 

 

软件开发人才是软件公司最重要的一种无形资产，但是恰恰在这个方面，中国软件公司家有很大的困惑。很多的朋友都跟我提这样
一个问题：我的市场很好，我的产品很好，我可以做的事情很多，但我没有足够的人来完成这些事情，我该怎么办？ 

答案通常是招聘和培育软件开发人才。管理就是让别人帮你完成任务，招聘和培养软件开发人才是高级管理者最重要的一个任务。
我们可能面临一个选择，是从外面招一些空降兵好还是我自己从内部培养好。表面上看，招空降兵的好处是显而易见的，找到一个
人拿来就能够用。而自己培养呢，好像是一个漫长而无效的过程。但是我相信，从公司的长远发展来讲，最好的办法是自己培育软
件开发人才。 

可能在某一些特殊的岗位上的某一个特定的时间，你可以有一个两个空降兵这样的软件开发人才招进来。但是，我们千万不要寄希
望于这些人能够马上发挥作用。因为他们要熟悉公司的环境需要大概一年的时间，也许到第二年他大概有一些感觉，知道这个事情
该怎么去做了。到第三年的时候，他的作用才真正能够发挥出来。而我们大部分软件公司家或者是经理人是等不到第三年的。
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当然这就涉及到另外一个问题：认为内部人不够格，必须去找外部的人。实际上一个人的潜能是很大的，如果给他一个机会，让他
把自己的潜能发挥出来，一个人可以做很大的事情。西方谚语说：上帝在给一个人任务的时候，通常也会给他一份才能，让他很好
地完成他的任务。我们千万不要低估下属的潜能，有的时候可能需要跳一步，闭上你的眼睛，给他一个机会，看看他能做出什么。
但大部分的情况下，我相信他会给你一个惊喜。 

在培养软件开发人才的过程中，我们应该关注四个要素：第一个要素是任务，我们应该给大一点的任务，这实际上是给一个人一个
大发展的空间；第二个要素是关注优点，想办法把人的优点充分发挥出来；第三个要素很关键，就是要给你想培养的人配备一个好
的上司。因为管理在很大程度上不是靠着一个人从书本上学来的，在很大程度上是靠榜样、靠上司作为榜样学来的；最后一点，一
定要考虑这个人的特质和他的岗位是不是相匹配。 

总体来说，一个软件公司老板的地位越高，管理以及培育软件开发人才的任务就会越来越重。如果你问韦尔奇，他一天都在做什么
事情？那么他会告诉你，他80%、90％的时间都在做管理和培育软件开发人才的事情。当年他马不停蹄在世界各地奔跑，跟各个部
门的领导人去谈话，去制定目标，去监督这个目标实施的程度，以及去选拔和培育软件开发人才。他亲自去授课的目的就是培育软
件开发人才。每个公司都会有人因各种原因选择离开。很多老板把离开当作背叛，这些人就真的背叛了。我给老板的建议是：把回
归的大门敞开，回来的人通常比原来更忠诚，更成熟。 
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