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内容概要：

中小型软件公司创业艰难，守业其实更难。中小型软件公司如何从平凡到优秀，从普通到卓越，我们看中国的大多数软件公司正挣
扎在从平凡到优秀的路上。如果是一家中小型的软件公司，那么大中型一定是其发展目标。在现今市场的洗礼下，一个新大中型软
件公司只有通...

正文：

中小型软件公司创业艰难，守业其实更难。中小型软件公司如何从平凡到优秀，从普通到卓越，我们看中国的大多数软件公司正挣
扎在从平凡到优秀的路上。如果是一家中小型的软件公司，那么大中型一定是其发展目标。在现今市场的洗礼下，一个新大中型软
件公司只有通过5年左右的稳定发展，才能证明它已经进入卓越阶段。要保持这种卓越又必须具备五种素质。 

 

一是循序渐进 

如果说普通中小型的成长软件公司强调的是对机会的把握和模式的创新，那么大中型软件公司就更依赖于正确的战略和强大的管理
能力。强者会不断强化自己的核心能力，大力投资于研发和软件市场，适当做一些自己力所能及的收购。但同时，有所为有所不
为。绝不一时冲动，犯下致命的战略错误。软件公司发展有节奏，也知道如何循序渐进。在经济周期低谷时布局，在顶峰时保守。
快速的、可持续的自然成长，往往比高速的、不确定的外延成长要更持久。 

二是和谐 

一个优秀的软件公司必定要“与环境和谐共处”。一个软件公司要成长，不光是对软件公司领导负责，还要对客户和软件开发人
员、甚至政府、社区负责。而之所以要友善的环境，就是要降低不可控的风险。满招损，谦受益。要想软件公司长久发展，得宁愿
要低风险下的较高收益，也不羡慕高风险下的超额回报。 

三是管理层平衡 

一位有眼光有独到思维的精神领袖和一个精明强干的软件开发项目经理是软件公司的最佳组合。大多数的内陆中小型软件公司，在
大中型之前往往都是创始人一个人说了算。大中型后如果还这样，创始人的天花板就会变成软件公司的天花板。[ NextPage ] 

四是稳定成长 

绝大多数活跃在普通民众面前的明星软件公司，并未完整经历过一个以上的经济周期，往往是在一轮经济起飞时创立，在高峰时大
中型。过往炫目的成长成绩有可能是靠风险投资的大量输血而实现的。一旦宏观经济不景气，业绩就出现滑坡。而一个连续多年保
持稳定的净资产收益率，拥有良好的自由现金流和净利润的软件公司，比那些数据不稳定的软件公司更具备竞争优势。 

五是坦诚 

对软件需求客户、对入股者得坦诚。国内的成长型中小软件公司，大多出生贫贱，一路野蛮成长， 不得已为了大中型而规范治



理。虽然软件公司已经公众化，但绝大多数老板仍会把软件公司视为私人玩具。而现今市场喜欢透明，天纵枭雄、媒体红人，并不
受现今市场尊敬。实际成长的业绩和坦诚的财务报表，才会让投资者用真金白银投票。总的来说，“失败”、“低谷”并不可怕，
经济周期波动有它的法则，冬天的蛰伏是为了春天的爆发。 
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