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内容概要：

增长型软件公司的发展对软件开发人员需求相比于一般软件公司显得更加迫切，一方面是软件公司可持续经营性质的诉求，另一方
面是因为增长型软件公司在发展过程中的特征所决定的。归纳软件公司与人的关系，可以用企无人则止来形象地概括，软件公司组
织中的人是保...

正文：

增长型软件公司的发展对软件开发人员需求相比于一般软件公司显得更加迫切，一方面是软件公司可持续经营性质的诉求，另一方
面是因为增长型软件公司在发展过程中的特征所决定的。归纳软件公司与人的关系，可以用“企无人则止”来形象地概括，软件公
司组织中的人是保持软件公司活力、动力与竞争力的源泉。在软件开发工程师关系管理工作过程中，将软件开发工程师与软件公司
的关系纳入管理内容，以此提高软件公司优势，并达成既定目标。软件开发工程师关系管理更加强调以软件开发工程师为中心，将
管理者与软件开发工程师的地位尽量做到平等，处在同一水平进行对话，使沟通交流、劳动关系与情感关系等方面的建立与维护更
为有效。 

 

1、通过软件公司愿景加强增长型软件公司软件开发工程师关系管理 

增长型软件公司处于快速成长阶段，愿景在软件公司中应该处于核心地位，为软件公司指明前进方向，并能很好地激起软件开发工
程师的认同感与工作激情，从而实现提高软件公司凝聚力的目的。增长型软件公司由于自身发展特点，更需要重视如何有效定位软
件公司愿景，以达到与软件开发工程师关系建立与维护，增进团队合作与凝聚力。将软件开发工程师关系管理的规划纳入软件公司
愿景，实现软件公司愿景和个人愿景的相融合是创新型软件公司软件开发工程师管理的有效措施。第一，愿景规划中需重点体现营
造良好和谐的软件公司创业文化氛围。增长型软件公司的愿景中应该包含兼容并蓄鼓励创业的软件公司文化，给软件开发工程师开
拓工作业务提供成长的土壤。第二，增长型软件公司愿景应制定合理的长期人力资源目标。我国增长型软件公司由于其自身先天不
足，这就需要靠资源载体的人力资源，要在软件公司愿景中体现出来，就要依靠长久稳定的人力资源目标的制定而实现。第三，推
销测试软件公司愿景，达到软件公司愿景与软件开发工程师关系管理相结合。推销即向软件开发工程师传播软件公司愿景，使愿景
达到软件开发工程师的赞同；测试即通过问卷会议等形式测试软件开发工程师对愿景的支持情况并收集改进意见，最终使软件公司
愿景与软件开发工程师愿景达到融合。 

2、根据软件开发工程师新特点制定相应的激励措施 

我国新生代软件开发工程师更加需要获得自我价值的认同，对精神层面要求较高，事业心、求胜心理较重，目标性强。随着我国高
等教育扩招等政策影响，新生代软件开发工程师的知识水平明显提高，并在就业中更加注重软件公司文化与发展平台同自身的匹配
程度。增长型软件公司在加强软件开发工程师关系管理、实施激励措施的过程中，需结合新生代软件开发工程师的特点，这样才能
保障增长型软件公司良性发展。一是通过分配适合新生代软件开发工程师特点的工作任务。在合适的职权范围内，准许软件开发工
程师参与软件公司事务，树立主人翁意识，进而将其内在的工作热情激发出来，即工作性激励。二是通过设定适当目标，在工作的
过程中不断学习与进步，即目标型激励。三是强化软件公司与软件开发工程师之间的沟通与交流，在情感上建立更加牢固的软件开
发工程师关系，即情感型激励。[ NextPage ] 

3、通过职业生涯规划提高软件开发工程师关系管理 



增长型软件公司由于其经济基础和组织构架的双薄弱，使之成长发展瓶颈期较长。如何很好地捆绑住软件开发工程师，使软件开发
工程师与软件公司形成利益共同体，并忠诚于软件公司，就成为软件开发工程师关系管理的重点。帮助软件开发工程师进行个人潜
能测评，合理准确的自我定位，并磨合软件开发工程师个人利益与软件公司利益之间的冲突，才是增长型软件公司实现自身与软件
开发工程师双赢的有效办法。刘江波的研究发现，软件公司对新软件开发工程师的职业生涯规划指引和指导不足，并且注重软件公
司效益忽视新软件开发工程师职业生涯规划。因此，增长型软件公司应该给予软件开发工程师应有的职业规划指导。首先，帮助软
件开发工程师了解该软件公司的特点与该行业特点。创新型软件公司在很多方面区别于一般软件公司，其所处的行业一般也表现出
很大的特殊性。这就需要软件公司加强岗前培训与教育。第二，协助软件开发工程师测评个人潜能。软件公司可以用业绩评估等各
种方法，来测评软件开发工程师的自身潜能与各项自身条件，并给软件开发工程师提供合适的岗位和发展方向。第三，寻找软件开
发工程师个人职业生涯和软件公司发展的契合点。只有软件公司的发展与软件开发工程师的个人职业生涯相契合，才能为软件公司
留住软件开发人员，实现软件公司软件开发工程师的长久忠诚。 
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