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内容概要：

据报道每年作为知识密集型产业代表的中小型软件公司倒闭超过1万多家，对于参与市场竞争整体实力还稍显稚嫩的中小型软件公
司来讲，其切入市场的最初因素是为了进入市场牟取一杯羹。可是，当企业的创业者倾其所有完成了竞争市场的准备工作，并正式
进入市场之后...

正文：

据报道每年作为知识密集型产业代表的中小型软件公司倒闭超过1万多家，对于参与市场竞争整体实力还稍显稚嫩的中小型软件公
司来讲，其切入市场的最初因素是为了进入市场牟取一杯羹。可是，当企业的创业者倾其所有完成了竞争市场的准备工作，并正式
进入市场之后，激烈的竞争程度远远超过其所想象的程度。这个时候，有些有想法的软件公司管理者会认真思考自己的处境，重新
定位发展；而大部分的软件公司管理者则病急乱投医。 

  

俗话说的好，“留得青山在不怕没柴烧”，一句经常被我们说而意义很深远的至理明言！中小型软件公司应对市场竞争风险的能力
不一而定，其最终的方向都是希望可以发展壮大。在这样一个漫长的发展过程中，遇到竞争和不利情况比较正常，毕竟市场从来都
是只相信眼泪。面对日趋激烈的市场竞争，需要企业来积极应对，不一定短期内就取得突破性发展，这样的企业和机会很少。在有
效的适应期可以在市场竞争中不被淘汰，可以生存下来本身就是一种成功。生存下来了，经历了市场真实的考验，就会为将来的发
展提供不可多得的一线操作经验，成功的几率自然会大很多！  

在中小型软件公司的发展过程中，“小富即安”的思想始终存在。毕竟软件公司管理者自建企业的目的是为了盈利，但缺少了未雨
绸缪的战略规划，企业早晚是会被吃掉的。 对于中小型软件公司管理者而言，切合行业实际和企业实际的战略规划必不可少，它
是指引企业发展的方向标。在目前，全方位发展已经几乎没有多少可能的背景下，中小型软件公司不妨结合自身资源和行业发展需
要对自己实施精准定位，为自己的发展划定合适的细分市场，为细分市场实施准确的样板区域选择和重点客户选择，再辅之以良好
的媒体投放和人员安排，纵然成不了行业大额，把自己塑造成为一方诸侯还是大有可为的。  

清晰的定位，还不足以保证企业发展可以一帆风顺。在企业日常管理中，我们经常说道资源整合，有效的资源整合分配，才可以最
大限度为企业的细分定位发展保驾护航。  

企业发展归根结蒂还是人员操纵下的高效运作，所以资源整合首要的就是如何整合企业的人力资源。既然这里讲的是人力资源，不
仅仅包括人员的调配使用，还包括员工能力素质的提升。良好的企业战略规划者加上工作能力强、团队凝聚力强的员工队伍，企业
成功的几率自然高很多。  

财力资源是保证企业发展的必要因素，市场经济环境下，企业发展缺少必不可少的资金将陷入瘫痪。企业的成本管理，历来都是企
业关心的大问题，这个头疼的问题，越是在中小型软件公司里面越是严重。所以企业管理者必然要做好这一大块的工作，制定合理
的人员绩效工资体系，保证人员成本支出的合理、高效；宣传推广费用使用务必有效及时，保证宣传效果的同时尽量突出性价比；
固定投入这块一定要严格保障，不能因为房租、水电等问题影响企业的正常运营……  

政策是为了协助企业发展，政策定位的目的是为企业发展提供具有相当法律效应的约束。不仅约束员工的行为准则，还负责指导企
业发展方向定位，不得背离。同时，对于具体市场、客户来讲，也是实施政策倾斜辅助其发展。  
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