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内容概要：

栽下梧桐树引来金凤凰。软件公司也一样，软件开发人员需要好的软件公司，不好的软件公司再高的工资福利，也留不住普通软件
开发人员，更别说留住核心软件开发工程师了。这就是说，要留住核心软件开发工程师，必须打造优秀的软件公司文化，创造一个
受客户尊敬、...

正文：

栽下梧桐树引来金凤凰。软件公司也一样，软件开发人员需要好的软件公司，不好的软件公司再高的工资福利，也留不住普通软件
开发人员，更别说留住核心软件开发工程师了。这就是说，要留住核心软件开发工程师，必须打造优秀的软件公司文化，创造一个
受客户尊敬、受软件开发人员欢迎的好的软件公司。 

 

所谓好的软件公司，其标准不一，但一致公认的好的软件公司为：1、上司有人格魅力；2、软件公司有发展前景；3、软件公司氛
围好（公正、公平、愉快）；4、薪水体面；5、有提升机会；6、人际关系融洽；7、软件公司视软件开发工程师为第一资源；8、
优秀的软件公司文化；9、软件公司所在位置好（大城市、交通方便）…… 

对于软件开发行业来说，市场竞争就是软件开发工程师的竞争。软件开发工程师是知识经济时代创造财富的宝贵人力资源，更是决
定性的资本。知识经济时代的财富创造更多地体现在优秀软件开发工程师身上，是头脑产业的开发。软件公司家要想赢得软件开发
工程师的认同，就必须坚持“以人为本”的管理理念，摆正自我与软件开发工程师的位置关系。平等的合作关系必须时时体现在软
件公司运作的过程中，要针对他们的需求和特点，采取有效措施主动激励他们，帮助他们成长。[ NextPage ] 

如何降低核心软件开发工程师的流失率，有10条法则可资借鉴： 

1、福利待遇也是竞争力。有舍才有得，用待遇留人。比如提高核心软件开发工程师的福利待遇，使他们的待遇在行业内有一定竞
争力。福利待遇是很现实的东西，软件公司想让核心软件开发工程师留住，却又不想付出合理薪水待遇的话，恐怕是难以实现的。 

2、儒家待人，法家治企，用制度留人。以人为本，建立科学的激励机制和约束机制。 

3、尊重核心软件开发工程师，让他们成为软件公司的主人翁。重视核心软件开发工程师的劳动成果，加强人性化管理，提高他们
的归属感。 

4、人非草木，孰能无情？利用感情留人，尤其在中国这个人情味很浓的国家里，从感情的角度入手，在软件公司创造一种家的感
觉，往往会收到事半功倍的效果。 

5、建立软件开发工程师培养机制，注重核心软件开发工程师的在职培训，帮助核心软件开发工程师做好职业生涯规划。 

6、完善劳动合同，对做完规定年限以上的核心软件开发工程师给予一定的物质和精神奖励。 



7、构筑平台，预留空间，事业留人。对核心软件开发工程师大胆授权，给他们创造施展才能和价值的环境，条件成熟，给核心软
件开发工程师配股，让他们成为软件公司的股东，把他们的命运与软件公司的命运紧密联系在一起，从而使他们稳定下来。 

8、明确用人标准，端正用人态度，改善用人理念，放弃投机心理，不能旺季时大量招兵买马，淡季时大量裁员。 

9、从招聘开始，严把进人关，招聘适合软件公司的软件开发人员，培养他们，提升他们。 

10、招人定培养，使用来留人，提高新进软件开发工程师与团队和软件公司的融合程度。 

软件公司不仅是老板的软件公司，也是核心软件开发工程师和软件开发人员的软件公司，更是社会的软件公司。只有充分认识智力
资本在未来软件公司发展中的价值，把核心软件开发工程师真正当作平等的资本所有者对待，寻求彼此的协调一致，共建软件公司
经营理念与发展远景，核心软件开发工程师才能真正融入软件公司，才有可能和软件公司具有一致的价值观，产生共同的愿景，并
自觉融入到软件公司文化中去。 

确实，没有梧桐树，招不来金凤凰。只有给予核心软件开发工程师足够的舞台空间，让他们真正具备“当家作主”的责任感，使之
产生与软件公司同命运、共呼吸的使命感，才能真正塑造出忠诚于软件公司的核心软件开发工程师来。 
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