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内容概要：

在现代软件公司管理过程中，以人为本的科学化管理，核心或共同价值观的软件公司文化建设已早为人熟悉，但真正能把这种管理
思想融入到实际管理工作中去，却少之又少。软件公司的经营活动是离不开组织，部门目标的达成离不开团队，团队绩效的达成也
离不开每个成...

正文：

在现代软件公司管理过程中，以人为本的科学化管理，核心或共同价值观的软件公司文化建设已早为人熟悉，但真正能把这种管理
思想融入到实际管理工作中去，却少之又少。软件公司的经营活动是离不开组织，部门目标的达成离不开团队，团队绩效的达成也
离不开每个成员的努力。既然有组织和团队，就一定有成员和软件公司老板，那么就有疑问“软件公司老板究竟在团队中扮演什么
样的角色？成员如何配合软件公司老板与其它同事一齐达成团队目标呢？”值得大家深思。 

软件公司老板力是这样炼成的。 

“软件公司老板要把90%的时间用在发挥软件开发人员的长处上，10%时间用在改善不足上。除了授权之外，帮每个人制定个人发
展计划、对他们日常的工作进行指点也是改善他们不足的有效途径。最近发现,许多团队软件公司老板都不善于激励软件开发人
员。因此无论多忙都要进行访谈，以便能够从谈话中发现需要改善的地方，哪怕是一些小细节也不放过。但访谈的过程俨然就是一
个问罪批判的过程，哪来激励，不问也罢！ 

“若把一个组织或团队比作一条长龙的话，那么软件公司老板就是龙头”，舞龙是否舞的活灵活现，舞出龙神，主要在于耍龙头的
人，所以说一个组织或团队的战斗力如何，战绩怎样，士气潮落，主要在于这个团队的带头人软件公司老板才能和管理技巧高低。
在实际工作中，对于不同性质的软件公司，不同的群体，不同层次的员工等各种差异性，我门都会采用多变、灵活、实际有效的激
励方法和技巧对团队成员或部属给予激励。 
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