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内容概要：

作为一个软件公司项目经理，总希望自己的项目能有好的成绩，自然就会想到要用最好的成员来做事情，总是担心新手或者能力稍
差者会带来麻烦，所以能者工作量一直居高不下。换一个角度考虑这个问题，能者多劳是不是剥夺了不能者学习进步的机会和权
利?能者所做的...

正文：

作为一个软件公司项目经理，总希望自己的项目能有好的成绩，自然就会想到要用最好的成员来做事情，总是担心新手或者能力稍
差者会带来麻烦，所以能者工作量一直居高不下。换一个角度考虑这个问题，能者多劳是不是剥夺了“不能者”学习进步的机会和
权利?能者所做的事情“不能者”难道真的不能做，还是因为软件公司项目经理担心他们不能做?如果真是员工经验不足不能做，那
就更应该培养他的能力，让他能做。要知道，没有不能做的工作，只有不愿做事的人。拿软件开发团队来说，更应该把能者从频繁
的低级的重复性劳动中解放出来。 

软件开发团队不仅仅是个机械式的代码编程团队，他更应该是个创新的团队。能者解放出来了，才会有时间有精力去创新，去改
革。为什么中国的软件业核心技术少?不排除很多能者都花了太多的精力在国外的技术、产品上修修补补，而没有时间去创新，设
计。 

其实要管理好一个团队，作为一个软件公司项目经理，首先应该管理好自己。行为处事以身作则。软件公司项目经理作为团队行动
的风向标，尤其是一线的管理人员，和团队中软件开发人员面对面接触，其行为会直接影响团队中软件开发人员的行为。试想如果
团队中软件开发人员看到他们的经理或组长经常利用上班时间上网消遣，他们就会认为这是默许的，将来想让他们不要在工作时间
偷懒，他们就会说:你也是这样的啊。正所谓己所不欲，勿施于人。凡是自己做不到的事情，不能要求别人去做，否则就不会赢得
团队的尊重和信任。要打造一个和谐、进取的团队，作为软件公司项目经理，尤其是一线的软件公司项目经理，应该从自己的心理
上进行准备和提高，这样才能不断提高管理的水平，把管理工作做好。软件公司项目经理要时刻保持谦虚的态度，同时也要将这种
谦虚的态度在团队内发扬光大。俗话说:“尺有所短，寸有所长。”不管是谁，都有别人值得学习和借鉴的长处和优点。 

因此，谦虚的软件公司项目经理更容易和团队中软件开发人员拉近距离，消除和同事间的隔阂。软件开发团队的软件公司项目经理
多数都是由技术上出众的成员提升而来，其本身有着开发者的很多固有特性，比如，认为自己的技术是最好的。正是由于技术上有
着过人之处，所以在处理问题时，难免有失公正。 

常常把自己的观点强加于人，是感觉自己经验丰富。这样的行为只会把自己和团队孤立开来，导致队员的反感。在这种时候，软件
公司项目经理应该放下自己的身份，积极参与到团队的讨论当中去，聆听别人的想法。即使听到自己认为有偏差的想法，也不要急
于去打断别人，等别人说完后再分析，否则容易打击队员的积极性。 

不仅是软件公司项目经理容易有这种想法，队员也经常会走一些极端。软件开发者，尤其是有经验的开发者，通常比较自信，总觉
得自己的技术最硬，所以敢于不顾一切尝试一些新鲜事物，当然也会自作主张，违背团队的设计，擅自做些意料之外的事情。 
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