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内容概要：

软件公司推进信息化管理就要不断的配置软件公司元素，优化软件开发团队，更要加大软件开发人员的培训力度。一、优化软件公
司配置通过合理配置软件公司，真正实现团队希望多年的能者上，庸者下、平者让的软件公司管理新局面；建立干部能上能下、软
件开发人员能...

正文：

软件公司推进信息化管理就要不断的配置软件公司元素，优化软件开发团队，更要加大软件开发人员的培训力度。 

 

一、优化软件公司配置 

通过合理配置软件公司，真正实现团队希望多年的“能者上，庸者下、平者让”的软件公司管理新局面；建立干部能上能下、软件
开发人员能进能出的灵活竞争机制，实行公开、公平、公正的用人自主权，竞争上岗，择优录取，海尔的“赛马竞争机制”就可以
借鉴；建立健全合理的软件开发人员准入、使用、退出机制，推行从业人员职业化进程，并根据不同岗位、不同层次，设计不同的
用工期待和待遇，形成正常的流动机制，有效地促进人才市场，吸引高素质、高学历人才；对软件开发团队的老软件开发人员要妥
善安置，充分发挥其从业经验和智慧的优势，赋予其咨询顾问或督察职位。 

二、选择适用软件，强化以人为本 

软件开发团队需要根据自身特点，选择合适的软件公司管理软件，同时避免对管理软件的依赖。“以人为本”的管理思想不仅仅是
传统管理所需求的，即使软件开发团队实施软件公司管理信息化，这一思想仍要被重视。管理软件是“一把手”，人性管理也是
“一把手”，一定要两只手一起抓，两手都要硬，只有这样才能使企业更好更快的适应信息化，提高软件公司管理的工作效率。 

三、培训要形成制度 

首先要加大对软件开发人员的培训力度。软件开发团队要在激励竞争的市场经济中获胜，一定要拥有高素质的人才，而软件开发人
员的培训是提高软件开发人员素质必不可少的关键一环。在软件公司培训上的重金投入，既可满足软件开发人员个人发展的需要，
又可满足软件开发团队知识积累和创新的需要，为软件开发团队带来长期的发展和巨大的创效潜力。因此，软件开发团队必须千方
百计筹集资金、加大投资力度，完善培训体系。 

其次，要对软件开发人员进行技能开发，以提高其综合能力。要根据软件开发团队的实际情况和需要，切实加强软件开发人员的技
能开发，并通过相关制度和机构的建立，形成人人争学技术，个个争当技术能手的良好氛围。技能开发主要可采取以下形式：岗前
培训、岗位培训、转岗培训和经理培训。 

再次，对软件开发人员进行智力开发，充分挖掘潜能。软件开发团队可采取与相关高校联合办班的形式，把课堂搬到企业里。同时
鼓励软件开发人员自我进修，形成崇尚学习的良好风气。创造力开发是软件公司智力开发的高层次要求，通过创造力开发，可发掘
每个人的创造潜能，不断推动软件开发团队的开拓创新能力。  
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