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内容概要：

成功的软件公司高层管理者的另一个要素是决策水平高。近年来，决策成了商务人士的日常用语，很多软件公司的高管，特别是一
把手，往往以决策者自居。作为软件公司高层管理者，在其综合素质上，有三方面是属于核心能力的，即决策、用人、专业。而这
三方面侧重点...

正文：

成功的软件公司高层管理者的另一个要素是决策水平高。近年来，“决策”成了商务人士的日常用语，很多软件公司的高管，特别
是一把手，往往以“决策者”自居。作为软件公司高层管理者，在其综合素质上，有三方面是属于核心能力的，即决策、用人、专
业。而这三方面侧重点又各不相同：对于软件公司高层管理者来说，最重要的是决策，占47%；其次是用人，占35%，专业只占
18%。 

在残酷的市场竞争环境下，很多软件公司因为没有决策型的高层管理者而陷入危机，江河日下。问题在于，即使占据着软件公司高
层管理者的位置，也不一定就能成为名副其实高层管理者，因为软件公司高层管理者的伟大在于关键时刻能做出正确的决策。决策
关系重大，决策是领导工作的关键环节，决策能力体现的是软件公司高层管理者的基本功，这就要求我们每一个软件公司高层管理
者要在实践中不断提高自己的决策能力。 

 

市场就如同一个没有硝烟的战场，同行业之间的竞争已经发展到了白热化的程度。谁在经营管理决策上善于筹谋、具有前瞻性，谁
就有可能在市场上领先一步，抢占到制高点，并保持永不落后市场的结局。而相反，如果目光短浅，只顾眼前，缺乏长远思想和深
谋远虑，其结果只能是永远当“追随者”，永远在别人后面当“跟屁虫”。成功领导要从三个方面做好企业带头人。 

 一、软件公司高层管理者要做执行力的带头人。 

企业管理制度是全体员工必须遵守的“规矩”。这些“规矩”不单为普通员工而设，企业的各级干部，特别是企业高管人员更需以
身作则，才能影响带动员工，使制度执行成为企业的习惯，从整体上提高企业的执行力。领导干部如不能带头遵守、执行公司的规
章制度，必然会使员工有意规避管理制度，甚至产生抗拒心理，企业管理制度化必将成为空谈。 

二、软件公司高层管理者要做维护公司形象的带头人。 

作为软件公司高层管理者，时刻保持清醒的头脑，冷静地分析问题，做到顾全大局、掌控全局，做维护公司形象的带头人。在实际
企业管理当中，要杜绝感情用事，以防做出错误决策。在生产经营中，要以集团公司发展战略为着眼点，以集团企业愿景为立足
点，充分考量集团发展大局。 

三、软件公司高层管理者要做品德高尚的带头人。 

软件公司高层管理者要以德服人。常言道：“小胜在智，大胜在德”，作为一名公司领导干部，要时刻牢记，手中的权力是公司赋
予的权力，不是个人所有的权力，不能“以权压人”，要“以德服人”，做品德高尚的带头人。 在公司中、在社会上应始终坚持
公司“诚信为本”的经营理念，诚信经营、诚实做事，以“树百年景建、做值得信赖和尊重的企业”的企业愿景为奋斗目标，时刻
检讨自己的行为，不断修正、完善自我，给下属做榜样。 

 要在公司内部建立“德才兼备、以德为先”的用人机制。同时，软件公司高层管理者要“以情感人”，要真心实意的关心下属。



在日常工作生活中，一些员工在社会生活、家庭生活中的遇到的困难，工作时难免情绪受到影响，所以要经常注意员工的行为，发
现员工有反常举动不要一味责备，要及时跟上沟通交流，用实际行动去帮助员工。 

企业领头人应避免“事无具细、面面俱到”，“唯我独尊、目中无人、一人说了算”，“怎么想，怎么做”，“不善利用他人优势
资源”，“自己永远都是正确的”，“小作坊”，“个人帝国独裁制”。人的能量有多大？大部分人一生用于事业发展的时间仅占
20—30%，大多数人一生能够发挥的能量也仅占20—30%。原因：一是自我开发不够，二是我们在做任何事情大多处于被动地位，
属被动的在做事情。 

要做一个成功的软件公司高层管理者，要具备大智慧。从某种意义上说，公司每天都会面临新情况、遭遇新挑战，非常时期也就成
了公司的一种常态。非常时期孕育着新的机会和能量，呼唤着非常领导的决断和睿智。 
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