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内容概要：

软件行业研究专家认为在2014软件公司的主要任务为：提高软件开发人员利用效率和专业能力，精细化管理、调整业务方向。第
一， 提高软件开发人员利用效率和专业能力。这是软件公司需要在2014年做的第一大任务。软件公司要优化软件开发人员结构，
提高每...

正文：

软件行业研究专家认为在2014软件公司的主要任务为：提高软件开发人员利用效率和专业能力，精细化管理、调整业务方向。 

第一， 提高软件开发人员利用效率和专业能力。这是软件公司需要在2014年做的第一大任务。软件公司要优化软件开发人员结
构，提高每个员工的利用效率。一句话，软件公司要裁员，大幅精简不必要的软件开发人员。这是当前降低经营成本的最有效方
式。同时，软件公司要加强对员工专业能力的培训，大幅提高他们的专业服务水平。尤其是对于高级专业人才，软件要想办法留
住。2014年，还会是软件人才抢夺大战，高水平的专业会越来越被互联网、移动互联网公司所关注、所抢夺。如果传统软件公司没
有配套的人才吸引机制，很有可能会失去这些极其稀有的专业人才。在用户需求更加成熟、恶性竞争仍然很激烈的情况下，高水平
的专业人才是取得用户青睐、保持高利润的唯一方式。 

 

第二， 精细化管理。精细化管理的目的也是降低成本。软件公司目前的管理方式还比较粗放，在费用管理、营销成本控制、研发
管理等方面还有非常大的提升空间。在内部展开精细化管理，优化流程，提高管控水平，大幅减少公司运营方面的支出成本。 

第三， 调整业务方向。2014年是软件公司调整业务战略的重要一年。这一年没有做好铺垫，将会大大增加未来出局的可能。调整
业务主要包括两方面。一方面是传统业务的调整，另一方面是云计算 、移动互联网等新技术新模式的布局。对于传统业务，软件
公司要进行深入分析，必须再进一步聚焦，客户聚焦、产品和服务聚集，必须舍弃那些利润低、正快速被云计算、移动互联网所冲
击的业务。对于新业务的转型，软件公司要拿出独立团队，专门运作。同时，对于新业务要有足够的耐心，不能急于赢利，一定要
与传统业务的资源充分共享。对于云计算、移动互联网业务，要注意采用新的商业模式，不能简单地把传统软件搬到互联网、搬到
移动互联网。 

总的来说，软件产业在2014年的主要任务是，降低成本与转型。降低成本比较容易，但转型很难，风险很大。一般来讲，从传统软
件产业转型的成功率较低。因此，曹开彬建议，软件公司的转型一定要借助资本的力量。 
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