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内容概要：

软件开发公司领导为什么找不到能够承担起责任的软件开发人员？我认为问题的关键是很多软件开发公司领导在用衡量自己的标准
去衡量软件开发人员。这是软件开发公司领导不能相信软件开发人员，不能放心授权，不能推卸责任让自己轻松的最重要原因。软
件开发公司领...

正文：

软件开发公司领导为什么找不到能够承担起责任的软件开发人员？我认为问题的关键是很多软件开发公司领导在用衡量自己的标准
去衡量软件开发人员。这是软件开发公司领导不能相信软件开发人员，不能放心授权，不能“推卸责任”让自己轻松的最重要原
因。 

 

软件开发公司领导是软件公司里最好管理的人。软件开发公司领导往往给自己很高的要求，无论是做事投入的程度，还是做事效率
效果。假定优秀的标准是90分，软件开发公司领导往往要求自己达到110分，甚至130分。用衡量自己的标准去衡量软件开发人员，
软件开发公司领导就会觉得几乎没有一个软件开发人员能够合乎标准，即使是公司内最好的软件开发人员也是如此。因为没有人能
达到我们的标准，我们对下面的人就不放心。我们越不放心，自己就做得越多。当然我们自己做得越多，就会经验越多，在一件事
上也会做得越好。但我们做得越好，我们和软件开发人员之间的距离就越大，我们就更加无法放心地让软件开发人员做这件事情。
这样我们就掉入了一个不能自拔的恶性循环。 

但即使软件开发公司领导自己能做到130分，能超越优秀，一个人的软件公司也只能做130分的事情。如果我们意识到一个软件公司
无法复制象软件开发公司领导一样的人，如果我们学会接受能做到70分的软件开发人员，如果我们有10个这样可用的软件开发人
员，软件公司能够做到的就是10x70=700分的事情！所以软件开发公司领导要想打破自己130分的瓶颈，我们必须学会接受70分的软
件开发人员并且找到一条充分利用他们能力的途径。管理的坏消息是，130分的软件开发公司领导无法复制。但管理的好消息是，
70分的软件开发人员几乎可以无限复制。如果我们不追求130分的完美，而是给现在只有60分能力软件开发人员尝试的机会，他们
很可能成长到80分甚至100分水平。软件开发人员很像象弹簧，软件开发公司领导强他就弱，软件开发公司领导弱他就强。打破恶
性循环唯一的办法，是我们不用衡量自己的标准去要求软件开发人员。 

软件开发公司领导通常是多面手，那里需要我们，我们就在那里。什么需要学习，我们就去学习。不知不觉中软件开发公司领导变
成了公司里最厉害的产品经理，研发经理，销售经理，客服经理，质量管理经理，生产管理经理，采购经理，人事经理，财务经
理，技术经理，培训经理等等。但当我们要求软件开发人员象我们一样成为多面手的时候，我们会发现，这几乎是不可能的事情。
我们想把责任卸给一个和我们一样的人，但这是不可能的事情。软件开发公司领导应该做的事情，是不断把揽在自己身上的责任一
一卸掉，但不是卸给和自己一样的多面手，而是卸给越来越多的部门经理和某个专业方面的软件开发人员。他们不像我们要求的那
么完美和全面，但他们最终能做得比我们好得多，因为他们有一个任何软件开发公司领导都无法拥有的优势，那就是在一件事情上
时间的投入。 

软件开发公司领导永远不能推卸的是自己的“政治”责任，那就是保证公司的生存，给公司明确发展方向。除此之外，所有的责任
软件开发公司领导都应该逐步推卸给自己的管理者和软件开发人员。只有这样，软件开发人员才有空间，软件公司才有发展，软件
开发公司领导才有活路。 
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