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内容概要：

和、贤、能、仁四个字可以较为全面地揭示软件公司对于软件开发人员管理的人才政策和文化哲学。和指的是软件公司核心价值观
的融合。一个拥有强势软件公司文化的软件公司，对于人才的态度，必须海纳百川，以我为主。也就是你来了，就必须按照我的核
心价值观行为...

正文：

和、贤、能、仁四个字可以较为全面地揭示软件公司对于软件开发人员管理的人才政策和文化哲学。 

 

“和”指的是软件公司核心价值观的融合。一个拥有强势软件公司文化的软件公司，对于人才的态度，必须“海纳百川，以我为
主”。也就是你来了，就必须按照我的核心价值观行为，有冲突的地方软件开发人员要改变自己。另外一个层面的意思是可以“和
而不同”，在价值观上，除了核心价值观之外，可以求大同（核心价值观）存小异（其它价值观）。 

其实，很多软件开发公司在实操中已经注意到了这个问题，只不过软件公司文化的问题尚存于潜意识，没有明确将其作为一种判断
的维度罢了。而在跨国公司招聘流程中，文化识别是极为关键的一环，因此，中国软件公司应当逐步完善自身的基于政策和文化的
选才之道过程中，增强核心价值观制度化、核心价值观分解在甄选环节的应用。我们在给帮助软件公司导入基于政策和文化的人力
资源管理项目时，已经初步实现了通过素质模型工具，将软件公司核心价值观分解化成软件开发人员核心能力要求，并固化为面试
第二轮复试的主要评价形式。虽然尚称不上十分之完善，但这一步是软件公司文化建设必然要走的一步，是真正体现软件公司文化
执行力的关键，相信在软件公司人员的支持下，我们能取得更大的进步。 

“贤”指的是以德率才，就像有句话这样说的，子女不用管，全凭德行感，只有感化的力量才能好好的率领软件开发人员。正直诚
实、存善之心等等优良品德决定人才的聪明才智能否用上正道，体现造福社会的基本商业伦理。同时这里也强调忠诚度的考验，任
何一个软件公司都是这样——以“人”为本，是以忠诚于软件公司的良才为本，是以遵守核心价值观、遵循伦理道德的人为本。 

“能”指的是强调以政策为导向、业绩为重的能力主义。我们的软件公司在激烈的市场竞争中，更多的仍然看重人才的能力能否在
短期内为软件公司发展起到作用。空降兵也好，其他外聘中高层也好，急需的技术研发人才也好，他们的引进都或多或少引起内部
现有软件开发人员的不平衡以及文化冲突。但问题的关键在于人才风险是否可控，以及文化是否强势。这也是我们坚持基于政策与
文化的人力资源管理观点的基本理由所在，没有文化导向与能力导向的价值观平衡，盲目推崇能力至上、业绩至上并不利于软件公
司核心能力和竞争优势的形成。 

“仁”指的是一种道德范畴，指人与人相互友爱、互助、同情等的感情，能够宽容他人的错误，多找他人的好处，鼓励创新。一个
开放的软件公司文化应当以“你有多大能耐，就能给你多大平台”的态度和实际行动对待即将选拔以及已经选拔进来的人才。过度
的敏感、猜疑以及控制将直接影响试用期间双方的第二次选择的成功率。这样的“仁”还体现在用人不疑的同时，疑人敢用。再繁
杂精细的招聘甄选环节也无法完全去除软件公司对于新进软件开发人员胜任力的怀疑，但不够大度，不给予人才发挥的空间，更无
法真正开发人才潜能。  
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