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内容概要：

软件开发公司的领导应根据不同生涯阶段的特点采取相应的激励措施，满足开发人员的不同职业阶段的需求，以求最大限度地发挥
他们的主动性和创造性。1、选配职业生涯导师职业导师一般由软件公司有资历的领导或开发人员的直接上级担任，职业生涯导师
要阶段性地检...

正文：

软件开发公司的领导应根据不同生涯阶段的特点采取相应的激励措施，满足开发人员的不同职业阶段的需求，以求最大限度地发挥
他们的主动性和创造性。 

 

1、选配职业生涯导师 

职业导师一般由软件公司有资历的领导或开发人员的直接上级担任，职业生涯导师要阶段性地检查开发人员的工作，并根据检查结
果进行沟通，指出他们应改进的方面以及下一步的努力方向，与软件开发人员一起制定今后的行动计划。 

2、明确晋升标准 

软件开发公司应根据实际情况制定各个层次的晋升标准，软件开发人员可以在职业生涯导师指导下判断自己目前的能力、素质以及
期望的下一职位标准与目前工作技能的差距，帮助其找到努力的方向。 

3、适当地对开发人员进行授权，增加其决策参与的机会 

随着工作时间的增长，软件开发人员一般都会有参与决策的愿望。采取适当的授权，一方面能增强软件开发人员的决策参与感和成
就感，满足软件开发人员的尊重需要，有利于软件公司的民主管理；另一方面，为开发人员职业生涯的发展与实施提供了广阔的空
间，有利于留住软件开发人员并激励其努力工作。[ NextPage ] 

4、实施适当的股权激励 

股票期权是软件公司所有者向管理人员及软件开发人员提供的一种在一定期限内，按照某一执行价格购买一定数量本公司股票的权
利。股权对于IT软件公司而言往往是一种有效的激励手段，它通过软件开发人员持股使软件开发人员的收入与软件公司发展挂钩，
实现软件开发人员与软件公司之间的“利益共享，风险共担”，真正把软件开发人员的收益与软件公司的利益结合起来。 

5、进行合理的培训 

培训对于软件开发公司及软件开发人员的重要作用不言而喻，是开发人员个人在技术不断更新换代的背景下保持、提升自身专业能
力水平、提高满意度的主要途径。 

首先，确定带岗人制度。即为新软件开发人员确定一位技能全面、熟悉业务且工作热情、性格外向的开发人员作为其带岗人，带岗



人能带领新软件开发人员尽快熟悉与工作相关的各项具体事务，帮助新软件开发人员尽快进入工作状态。其次，还要建立长期的培
训计划。如：定期请资深专家授课、定期选一部分开发人员到专门的培训机构学习等，不断对开发人员进行培训。 

软件开发公司应该对于属于不同职业阶段的软件开发人员综合采用不同的激励措施，对开发人员的职业生涯进行合理的规划管理，
使他们在满足自己需求的同时，实现软件开发公司的发展。具体如下表所示。 

对处于早期探索阶段的开发人员来说，软件公司应该为其配备良好的职业生涯导师，并和开发人员一起制定其今后的发展计划，同
时还应重视对该阶段开发人员进行相关的职业培训，使其较快地适应软件公司的工作环境，尽早投入到工作中去。中期确立阶段的
软件开发人员是软件公司发展的核心力量，适时底对他们进行一定的职业培训，可以不断提升他们的开发能力。此外，适当增加他
们参与决策与晋升的机会，能更好促进其个人和软件公司的发展。后期维持阶段的软件开发人员一般在经历前面两个阶段的历练
后，技术和管理方面都取得了一定的成果，对他们而言，工作就是为了更好发挥其指导和咨询作用，即为年轻软件开发人员的技
术、职业生涯等进行专业的指导，发挥其智囊团的作用。 

此外，软件开发公司还应特别注意软件开发人员职业生涯管理中所采取激励措施的公平性。公平性的比重决定着在软件开发人员个
人与其他同事的合作程度，甚至会导致他们因自身的不平待遇去排挤他人。软件公司一旦出现对待软件开发人员不公平的现象，就
有可能导致开发人员的流失，造成软件公司关键技术的泄露，甚至影响着软件公司的生存与发展，因此，软件开发公司要认真对待
软件开发人员公平问题。  
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