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内容概要：

随着90后持续涌入职场，了解软件开发人员真正需要什么，考验着软件公司的管理智慧。特别是50后到90后软件开发人员所形成五
世同堂的局面，使软件公司的管理者需要在软件开发人员管理方面积极寻求创新，激发软件公司的活力。西安软件公司主任李明认
为：管...

正文：

随着90后持续涌入职场，了解软件开发人员真正需要什么，考验着软件公司的管理智慧。特别是50后到90后软件开发人员所形成
“五世同堂”的局面，使软件公司的管理者需要在软件开发人员管理方面积极寻求创新，激发软件公司的活力。 

 

西安软件公司主任李明认为：管理软件开发人员创新的关键在于领导者要转变思维方式，认可软件开发人员的独特性。弈聪软件公
司卓总曾对媒体表示：“90后软件开发人员的个人价值倾向非常明显。很多90后不想只做"螺丝钉"，更希望个人价值得到发挥和认
可。” 

另有调查显示，当软件开发人员的个人价值不能很好实现时，很快就会跳槽。相信这也是很多城市的软件开发人员跳槽率高的原
因。 

现在，软件开发人员已经不再单纯看重高薪，好工作的标准已从追求物质成功，逐步转向工作是否幸福、生活是否快乐、能否相互
尊重等方面。李明说：“在软件开发人员的素质与需求日益多元化的今天，寻求某种最佳人才实践，之后大家争相模仿，并不能提
升软件公司人才管理的能力。管理者应根据实际业务需求，思考所管理软件开发人员的异同，在管理思维上采取适应性的变化。” 

在李明看来，现阶段人才管理存在两方面问题：一是目标模糊，导致软件公司的各部分发展不协调，各部门的管理者很难寻求在软
件公司发展动力上的一致性；二是业务的发展节奏与人才的发展节奏不匹配，业务发展节奏中所养成的速度惯性，不能直接应用到
人才管理方面。人才的成长与收获所需要的周期往往比业务发展的周期慢一些。因此，领导者所应做的，就是用“思变”的思维方
式去进行软件开发人员管理。 
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