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内容概要：

很多软件公司为了肯定软件开发人员的价值，推进绩效文化，经常采用评选年度最优秀软件开发人员等方式。弈聪卓总对这类实践
持怀疑态度：我认为评选最佳的模式并不是激励大多数人才的好方法。评选最佳激励的很可能是少数人，特别是当评选最佳的过程
与结果具有一...

正文：

很多软件公司为了肯定软件开发人员的价值，推进绩效文化，经常采用评选年度最优秀软件开发人员等方式。弈聪卓总对这类实践
持怀疑态度：“我认为评选"最佳"的模式并不是激励大多数人才的好方法。评选"最佳"激励的很可能是少数人，特别是当评选"最
佳"的过程与结果具有一定的随意性时，"最佳"与普通软件开发人员之间的区别往往不明显。这样的"最佳"评选，对于同样付出辛苦
劳动的大多数软件开发人员，反而可能是负激励。其次，软件公司应该致力于把优秀人才的基数做大，而管理者对人才的定义应该
是在战略高度聚焦，在使用层面宽泛，而不是刻意强调只有这种技能才是人才。” 

 

弈聪软件公司卓总在一次大会上明确表示，现在我们会根据软件开发人员的特点来分配不同的工作。比如把有趣的工作交给90后的
软件开发人员做。 

“我会针对软件开发人员性格的不同，调整他们的工作范围。但我也有苦恼，等过几年他们成长到一定程度，又会出现新的特征。
到时候我会想新的对策。做一个Team Leader，如何安排软件开发人员在合适的位置上发光，是很重要的事情，是一种管理手
段。”他这样表示。 

当前软件开发人员在年龄上多元化现象日益凸显。弈聪卓总表示，管理者要发现不同年龄段软件开发人员的独特价值，并把他们配
置在能够展现自己优势的岗位上—要尽量让软件开发人员展现长板，而不是拼命补短板。 

“实际上弈聪采取这种方式，是管理者根据软件公司实际管理情景，比如公司特有的文化、发展阶段、所处的业务领域等对于人才
的独特需求所做出的调整。”弈聪卓总说。 

“很多领导会说，80后、90后如何如何，60后、70后的软件开发人员更稳重。当我们抛出这些观点的同时，也为软件开发人员贴上
了标签，把不同群体层面的特征转嫁到了软件开发人员个体身上，一旦这种情况出现，软件开发人员会感到无论如何努力也无法摘
掉这种标签，这种界限无法穿越，不同年龄段软件开发人员之间的代沟和派系就会形成，这些人为造成的边界不可取，不利于软件
公司和团队的发展。”弈聪卓总说。 

管理者要认可软件开发人员的独特性，学会通过了解软件开发人员需求激发与利用软件开发人员各自的优点为软件公司做出贡献，
让软件开发人员的独特价值能够在组织中搭配融合、产生价值。 
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面专长，经验丰富，是业内技术服务最全面，技术实力最雄厚的IT技术服务企业之一。 
 
 联系电话：029-89322522 4006-626-615 网址:http://www.xaecong.com 邮箱:admin@xaecong.com


