
对待老软件开发人员淘汰的问题应该“仁慈”，采用“中庸”之道
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内容概要：

曾经我对老软件开发人员淘汰的观点也是比较激进的。认为项目上不满足期望的老软件开发人员就应该给新软件开发人员让路。淘
汰率高会加速团队优化。而且其他成员也会有危机感，激发潜力。通过高待遇、严格招聘、大压力项目、责任培训、高成就感、高
淘汰率、赏罚...

正文：

曾经我对老软件开发人员淘汰的观点也是比较激进的。认为项目上不满足期望的老软件开发人员就应该给新软件开发人员让路。淘
汰率高会加速团队优化。而且其他成员也会有危机感，激发潜力。通过高待遇、严格招聘、大压力项目、责任培训、高成就感、高
淘汰率、赏罚分明来打造精英团队。 

 

但最近几年我的想法有所改变。目睹了好几位被认为“不行”的老软件开发人员，能在新的岗位上或者新的任务上取得超出期望的
成绩。其实我们多数岗位并不需要超前的头脑，但需要忘我投入的精神。 

部分老软件开发人员因为智力、精力、家庭、惯性思维、审美疲劳等原因显得无锐气，混日子，项目上的表现差强人意。如果遇到
性急的主管，很可能被打上“老不中用，还挡路”的标签，进入将被淘汰的列表。 

多数老软件开发人员原本是大风大浪里过来的，有些也曾经风光无限。只是人的发展总有高超低谷。他是不是老骥伏枥，对自己还
有要求？他有没有能力再次上演定军山？他现在缺的环境是什么？需要帮助他客服的坏毛病是什么？如果主管仔细考虑这些问题，
不断的采取措施，不断的跟进，很多老软件开发人员是可以重新焕发青春的。 

一位比我精英的多的人曾经告诉我：其实任何人都可以做任何事，只要你愿意付出代价。 

接下来就有一个问题：培养一个新软件开发人员和帮助一个老软件开发人员，哪个成本更低？以前我会认为培养新软件开发人员的
成本更低。这就跟写新系统比重构老系统更容易一样。现在，我无法做出明确的选择。老软件开发人员有着丰富的人脉和公司文化
沉淀，对于技术和业务有着让人惊讶的熟悉，对于业界动态与发展趋势也很敏感。欠缺的通常只是激情，投入，或正确的方法。老
软件开发人员重新焕发青春发挥的项目作用，比新软件开发人员更大。而且还有对团队文化的影响与传承。 

给老软件开发人员更多的机会，不要一棒子打死。但如果他一再辜负这些机会，那就是另外一回事儿了。 

加入弈聪软件公司都4年了，自己也从一名不闻的菜鸟变成了老软件开发人员。于是面对这个帖子，我调侃回复：哥的水位不敢保
证，但年龄肯定超过团队平均水平。自己的学习能力、锐气、精力的确不如从前，对家庭的重视程度在涨，对工作的重视程度在
降。但视野更宽了，做事节奏感更强了。迟早有一天我也会成为“老不中用，还挡路的老软件开发人员”，希望自己早点觉悟，早
点改变，或者早点选择。也希望能得到别人的帮助。 

也许现在的想法改变就是因为自己老了，开始立场转变，为自己说话。或者变得“仁慈”，“中庸”了。 
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