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内容概要：

有效沟通是软件公司提升战略执行力的基础。软件公司战略能否得到有效执行，取决于战略是否具有可执行性，战略是否得到软件
公司软件开发工程师的普遍认同，战略实施过程中软件公司各种资源和能力能否得到有效协调，以及战略执行能否得到有效控制。
而这一切又都...

正文：

有效沟通是软件公司提升战略执行力的基础。软件公司战略能否得到有效执行，取决于战略是否具有可执行性，战略是否得到软件
公司软件开发工程师的普遍认同，战略实施过程中软件公司各种资源和能力能否得到有效协调，以及战略执行能否得到有效控制。
而这一切又都取决于战略管理过程中的沟通效果。有效沟通对提升软件公司战略执行力的主要作用可归结为以下几个方面： 

 

1、有效沟通促进战略协调战略执行是一个系统工程，在战略体系上包括公司层战略、事业层战略、职能层战略等一系列战略，在
每一项战略执行过程中又涉及诸多步骤、环节、部门和人员，需要对软件公司资源统筹、协调使用。软件公司拥有的资源总是有限
的，这些有限的资源在战略执行中所产生的效益是软件公司战略执行力的重要体现。通过有效沟通，软件公司可以更准确地掌握自
身的资源状况和各项战略、各个战略环节的资源需求，并有效地整合资源和合理地配置资源，使资源使用在战略执行中产生协同效
应，从而提升软件公司战略执行力。 

2、有效沟通促进战略认同只有软件开发工程师对战略的普遍认同，才能有软件公司卓越的战略执行力。有效沟通可以促使软件公
司软件开发工程师就软件公司的战略目标、战略计划、战略实施及各个部门、各个岗位所应承担的责任等形成共识，自觉将软件公
司目标和个人目标统一起来，激发软件开发工程师执行战略的积极性、主动性和创造性，从而增强软件公司战略的凝聚力和向心
力，提升软件公司的战略执行力。 

3、有效沟通提高战略的可执行性只有当软件公司制定的战略是切实可行的，才谈得上软件公司的战略执行力。通过有效沟通，软
件公司可以更全面、准确地获取外部环境的信息，识别软件公司所面临的机会和威胁，同时更真实、客观地评估内部资源和能力，
发现自身的优势和劣势，从而有针对性地制定出符合本软件公司实际和发展需要的战略。这是软件公司战略执行的前提。在这个战
略制定转化为战略执行的过程中，有效沟通也同时转化为软件公司的战略执行力。 

4、有效沟通增强战略控制力在战略执行过程中，战略控制必不可少。战略控制的基本任务是实时或有预见性地发现战略执行中的
问题并及时加以解决，以保证各个环节、各个成员在战略执行中不偏离预定的目标，确保目标的完成，同时对战略执行过程中的内
外部环境因素进行监控，评估所制定的战略是否切合实际，并对不合实际的战略作出相应调整。因此，战略控制需要有良好的信息
沟通和反馈机制。而通过有效沟通，软件公司可以及时掌握战略执行过程中的相应信息并及时反馈，增强对战略执行过程的控制
力，促使软件公司战略顺利执行，从而提升软件公司战略执行力。 
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