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内容概要：

毫无疑问，恰当的激励对于提高软件开发工程师的工作上进心有着不可忽视的作用。激励从不同的角度可以分为奖励和惩罚、物质
激励与精神激励。每一个软件公司里都有自己的激励机制，但是很多软件公司的激励机制起不到应有的作用，因为激励是变化的，
不同的发展阶...

正文：

毫无疑问，恰当的激励对于提高软件开发工程师的工作上进心有着不可忽视的作用。激励从不同的角度可以分为奖励和惩罚、物质
激励与精神激励。每一个软件公司里都有自己的激励机制，但是很多软件公司的激励机制起不到应有的作用，因为激励是变化的，
不同的发展阶段有不同的激励方式，不能一成不变。同时，激励又分为静态激励和动态激励，静态激励就是软件公司的制度，例如
奖金制度、处罚条例等等，这是基本的激励；动态激励就是指管理的软件公司管理人员者根据阶段的变化和环境的要求以及软件开
发工程师软件开发工程师的实际情况等做出的具有激励作用的决定，而这个激励又是最关键的，是激励的核心所在。动态激励的前
提是科学的判断软件开发工程师是不是该激励，具体形式包括引导、培训、奖惩、竞争、公正、授权等。 

 

引导的核心就是“身教胜于言教”。示范和榜样的力量是积极的、正向的，但是不能演变成事必躬亲，并且处处按照自己的操作过
程来要求每一个软件开发工程师，引导不是自己一直要带着干下去。引导的标准是阶段性的和创新性的，当有新工作或者具有划分
意义的时间段出现时软件公司管理人员就需要引导。此外，软件公司管理人员的品行和作风直接影响软件开发工程师。 

培训在激励中占有重要的位置，尤其是对于那些年轻、正在成长的软件开发工程师更有吸引力。软件公司管理人员的个人魅力和公
司的前景引导是潜在的培训引导力量，部下如果从软件公司管理人员身上看不到发展的希望，软件公司管理人员的个人魅力起不到
潜在的培训引导作用，那么软件开发工程师的上进心是调动不起来的。软件公司管理人员在公司的位置越高，其潜在的作用越大，
所以培训的另一个意思就是软件公司管理人员自己首先要培训。 

奖励就是有钱要花到刀刃上。奖励包含物质奖励和晋升奖励，奖励不能太随意，不能软件公司管理人员一高兴，就发布奖励决定，
结果反而出现了副作用。奖励本来是要促进上进心的，奖得没有道理，反弹是必然的。奖励要光明正大的发布出来，通过某种形式
告之天下，奖就要奖得服众，这样才能起到榜样的激励作用。 

处罚是对公司内部“法律”的维护，罚是必须的，不可在人情面前打折，经过一次打折的处罚价值就永远不能升值了。如果软件公
司采用一罚了事，万事大吉，就极有可能造成人才的流失。处罚绝不单单是冷酷无情的，只要大胆创新思维，处罚完全可以变得和
正面表扬一样激励人，甚至比正面的表扬奖励还要积极、有效能。[ NextPage ] 

竞争就是创造比、学、赶、帮、超的氛围，也意味着让软件开发工程师感到他并不是唯一的，随时有人在后面等着准备接手这个职
位。软件公司管理人员要学会在软件开发工程师中间创造竞争的氛围，设立各个阶段的目标并进行奖惩；但是要时常引导良性的竞
争，而不是让软件开发工程师攀比的竞争。 

公正的待遇影响着其工作上进心，因为软件开发工程师的工作动力一般会受到相对平衡报酬的影响，他会把自己同周围同事或者社
会环境可比较人员的综合付出和收入进行比较。因此，软件公司管理人员者要给软件开发工程师创造一个公正公平的环境，让其有
一种安全感，认为跟着这样的软件公司管理人员不吃亏，才能保持竞争和按劳分配的合理平稳性。 



授权的意义就是鼓励和信任。优秀的软件开发工程师需要合适的舞台，鼓励传递着软件公司管理人员对软件开发工程师工作的认
可，对其能力和人品的信任，可以增加软件开发工程师的信心，促进工作的完成。软件公司管理人员不要吝啬信任和赞誉，尤其是
在公共场合，精神激励时时刻刻会促动部下积极的神经。授权一定要公开和公正，立字为证，这样才能使得到授权的人真正能够行
使权利。 
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