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内容概要：

在APP开发项目实施过程中同需求方相比，软件公司方的项目经理往往对APP开发项目实施过程更加熟悉，对整个APP开发项目实
施工作更具指导作用。作为一名负责实施APP开发的APP开发项目经理，需要对APP开发的整个实施过程有一个清晰的思路，包
括...

正文：

在APP开发项目实施过程中同需求方相比，软件公司方的项目经理往往对APP开发项目实施过程更加熟悉，对整个APP开发项目实
施工作更具指导作用。作为一名负责实施APP开发的APP开发项目经理，需要对APP开发的整个实施过程有一个清晰的思路，包括
APP开发项目的整个实施进度安排、APP开发项目的资源管理、APP开发项目的风险控制等等，只有这要才能更好地指导APP开发项
目的顺利实施。针对APP开发项目的不同阶段，APP开发项目经理需要分别关注不同的实施要点，针对不同的情况进行APP开发项
目的实施指导工作。 

APP开发项目的合同签订后表示双方从法律层面开始了APP开发项目的合作，对于实施工作来说，APP开发项目启动才是APP开发项
目实施工作的开始，换句话来说就是，APP开发项目启动标志着双方开始正式执行彼此签订的合同。APP开发项目启动是软件公司
方和需求方对APP开发项目开始进入实施状态认可的一个标志，APP开发项目启动表示双方都已经准备好相应的资源开始APP开发
项目的实施工作。 

  

APP开发项目启动前，APP开发项目经理需要做一些准备工作，为APP开发项目启动工作和后期实施工作做铺垫。首先要做的是组
建软件公司方的APP开发技术团队，根据APP开发项目的情况挑选相关的软件开发人员，在组建APP开发技术团队时需要注意各类
人员的专业技能分布，在组建APP开发技术团队时需要关注APP开发项目的实施目标要求和企业情况；其次需要组织APP开发技术
团队成员对APP开发项目的前期市场资料做进一步的了解，对APP开发项目的实施目标、企业关心的问题和对实施的一些想法有一
个更加深入的了解。对于一些规模较大或者较为复杂的APP开发项目，需要组织相应的技术交底会议，售前人员就APP开发项目的
一些技术细节等情况同软件开发人员进行沟通。根据APP开发项目情况可以针对具体的企业提出一些建议方案。该报告的作用在于
企业在实施时这部分工作一般需要投入较长的时间来开展，有些工作在每月固定时间进行较好，所以建议提前开展。  

对于APP开发项目的需求方来说，也需要对等建立相应团队，主要是考虑到APP开发项目的实施需要软件公司方和需求方双方的配
合，同时APP开发项目验收结束以后也主要依靠需求方的人员继续推进APP开发项目的实施。在APP开发项目启动过程中，APP开发
项目经理需要协助需求方组建需求方的APP开发技术团队，为了更好的管理APP开发技术团队人员，APP开发项目经理可以协助需
求方制定一些规章制度和业务流程。  

APP开发项目经理需要积极同企业沟通APP开发项目实施的总体计划，APP开发项目总体计划作为整个APP开发项目实施的进度指
导，也是双方的APP开发项目经理调度APP开发项目资源的依据。在沟通APP开发项目总体计划时需要仔细了解企业的实际业务和
人员素质情况，也可以同企业沟通协调其他相关的资源来配合APP开发项目实施工作，确保总体计划按照进度的要求执行。在沟通
完成后，APP开发项目经理可以同需求方通过签字或者盖章的方式来确认实施总体计划的有效性。  
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