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内容概要：

如今的西安软件开发行业，90后软件开发人员成为很多软件公司生力军，他们思想活跃，才思敏捷，给企业带来新的力量。所以管
好90后软件开发人员是每家西安软件公司老板必须修炼的一门课。但时常听到一些软件公司老总抱怨重重：真搞不懂90后软件开发
人员到...

正文：

如今的西安软件开发行业，90后软件开发人员成为很多软件公司生力军，他们思想活跃，才思敏捷，给企业带来新的力量。所以管
好90后软件开发人员是每家西安软件公司老板必须修炼的一门课。 

但时常听到一些软件公司老总抱怨重重：“真搞不懂90后软件开发人员到底怎么啦?做起来却漫不经心，眼高手低…。公司对他们
已足够容忍和让步了!”而90后软件开发人员却抱怨说：“为什么做领导就不能换位思考?为什么不信任偶们，我的能力很差吗?不
简直把人当黄牛！”有一些规模小的软件公司不知不觉患上90后管理恐惧症。 

 

其实软件公司只要适应90后软件开发人员个性化发展，企业高管层及干部必须顺应时势变化，重塑管理理念，转变用人方向，在对
90后软件开发人员进行管理时，做好以下注意就能得心应手。 

一、注意管理方式 

90后软件开发人员大多属独生子女，相对高傲具个性。因此企业管理者在对他们进行管理时，要根据其工作实际情况采取以结果为
导向、以沟通为手段、以教导为基础的开放式管理。工作中可以限定工作任务总量，但不硬性限定工作时间。换一种宽松的风格、
换一种人性化的手段，会更贴近于90后软件开发人员性格，能更好地对他们工作进行合理引导，事半功倍。 

二、注意沟通方式 

与90后软件开发人员沟通的确需注意。要改变方式，才能和谐融洽。与他们平等沟通，让他们充分发表见解，并听取意见，以确保
决策高效执行。另外与他们沟通时不发号施令，可采用尊重、平等、关爱的方式进行，则很容易赢得他们的信任和好感。 

三、注意培训方式 

90后软件开发人员的技能不足是一方面，但对企业的忠诚度，工作的责任心，职业的操守及企业文化正确履行才是培训的重心。切
忌洗脑式培训，因为90后软件开发人员很反感，他们更喜欢有针对性的、形式活泼、互动性强、效果好的授课方式。 

四、注意制度引导方式 



90后软件开发人员维权意识强，法制意识更高。他们希望公司制度不仅很完善而且透明化。所以企业应制定明确的工作权责，并按
公平、透明的绩效考评管理去执行。这就要求企业在管理上做到分工专业化，管理职业化，同时对90后软件开发人员要时常进行制
度培训讲解，让他们理解并接受，合理引导他们看到企业发展方向，带动更多人遵守管理制度。 

五、注意文化引导方式 

企业文化是企业经营的核心，是企业留才的工具，是企业管理中最重要方式。企业文化不是人情化管理，是人性化管理的实践。科
学的企业文化能激发员工责任心，进取心。人性的企业文化能使90后软件开发人员更感到被关怀，被爱护，所以更愿意和企业一起
成长，对企业更有归属感，忠诚度和战斗力。 

六、注意奖惩方式 

有效的奖惩能使优秀者更加优秀，不足者更看到差距，迎面直追。90后软件开发人员自尊心与成就感都较强，且缺少耐心来面对公
司长效激励。他们喜欢立竿见影的激励方式，能马上对现承诺。在对90员工进行激励时，企业管理者要调整自身，调整原有的马拉
松激励方式，把即时奖励、即时兑现常态化。对他们工作中所取得的成就给予认可，及时奖励，更在工作环境、工作内容趣味性、
企业文化、领导风格、学习与成长机会等非经济激励方面做出改进，以留住90后软件开发人员。 

七、注意情绪调整方式 

90后软件开发人员员工经常小情绪较多，常成为公司“管理麻烦制造者”。如果处理不得当，公司每天必“鸡飞蛋打一团糟”。管
理者要学会运用情商，多采用鼓励性而非责备式管理方法来对待他们。但适应不是迁就，而是原则性地开放与融合。 
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