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内容概要：

西安网站建设公司制度是指一个西安网站建设公司制定的要求西安网站建设公司全体网站设计人员共同遵守的办事规程或行动准
则，良好的西安网站建设公司制度对西安网站建设公司发展起着巨大的作用，而不合理的西安网站建设公司制度不但在西安网站建
设公司里造成管...

正文：

西安网站建设公司制度是指一个西安网站建设公司制定的要求西安网站建设公司全体网站设计人员共同遵守的办事规程或行动准
则，良好的西安网站建设公司制度对西安网站建设公司发展起着巨大的作用，而不合理的西安网站建设公司制度不但在西安网站建
设公司里造成管理混乱的现象，而且直接影响到西安网站建设公司的可持续发展。网站建设公司管理制度，是企业管理层管理思
想、管理理念及管理原则的具体体现。网站建设公司管理制度作为企业中个人和内部组织机构的行为准则和规范，制约和影响着人
们的行为，调整着企业中人及组织间的关系，规范或决定着基本工作过程和程序，进而决定了企业的管理状况和管理水平。西安网
站建设公司在网站开发工程师管理中存在哪些问题呢？该怎么解决呢？ 

 

一、领导不力，凝聚力大打折扣，工作效率就会出问题 

有效的领导是高效率网站建设团队的基本要求，如果领导不力，工作计划就不一定会合理，团队网站设计人员也不一定会投入工作
的热情，使团队的凝聚力大打折扣；如果领导不力，就不一定有明确且具有挑战性的目标，团队网站设计人员就无法完成高质量的
项目产品，无法投入信心和激情。传统的旧体制下的管理思想的沿袭，是部分领导还具有老大爷的心态，于是贪功、推卸责任、明
则保身等一系列现象也相继而生；如果领导不力，就无法营造融洽的交流环境，团队的工作便是死板的没有生气的；如果领导不
力，就不知道采用什么样的开发过程是合理的，就不可能高效率、高质量的完成网站建设项目。领导不力还可能导致其它问题的出
现。 

二、团队意识较弱、模糊不清的角色职责定义，导致一系列低下 

团队意识作为知识性社会中越来越重要的一种思想意识，要求人们必须具有，网站建设西安网站建设公司作为团队作业的代表则要
求网站开发工程师更应具有团队合作精神。可目前西安许多网站建设西安网站建设公司的团队意识比较弱，对团队精神的认知也都
比较浅。因此在网站开发工程师的管理上也并没有按照团队来进行管理和操作甚至没有对各种角色网站设计人员的职责做出明确的
定义。造成了效率低下，质量低下，责任不明确、工作冲突等普遍性等问题。即便部分公司采用了团队管理模式但仍出现了排挤其
它有异议的网站设计人员、推卸责任、相互指责、贪功等许多问题。[ NextPage ] 

三、对网站建设质量的价值观念模糊，导致一系列低下 

网站建设质量这个问题已经是老调老谈了，但质量的标准是如何？是否在团队中有明确的评价标准？目前西安的许多网站建设西安
网站建设公司都很难给出正确的答案，许多的项目最终仅仅是以可以交差、收到钱、套概念、圈钱等市场行为做为标准。据统计西



安有通过认证的网站建设西安网站建设公司好多家，通过CMM评估的西安网站建设公司也不少。相比西安网站建设西安网站建设
公司总数，这个数字不只是西北就在全国都算是比较高的比率了。但是真正应用的又有多少？一些公司仅仅是用来提升公司形象而
已并不会以此来要求网站开发工程师。缺少正确的网站建设质量价值观念的网站建设人员所处的团队是不可能有明确目标的，不可
能会采用合理的开发过程，也不可能有共同的工作规范和框架的。结果就是会出现许多致使项目开发周期延长或者失败的问题诸如
分工责任不明确、代码质量低下、开发效率低下、系统出现严重bug等问题。 

 

四、采用传统的管理模式管理，导致了不协调 

从人员结构上，网站建设公司大部分网站设计人员都是知识网站设计人员。从产品上，网站建设公司的产品大都是无形的，每个网
站设计人员的工作，如研究开发、营销、咨询、服务，也很难量化。这是知识经济与传统的产品经济所不同的。但西安大多数网站
建设西安网站建设公司却仍在利用传统的人员管理方式在管理网站开发工程师。比如严格考勤，却没有想到即使坐在那，也可以不
出力。对咨询、服务等考核次数、时间，但由于每次活动的难度系数差异非常大。对研究用完成任务的百分比考虑，却没有想到实
际上任务中最耗时间的关键点只有很少的几个。 

五、考核体系不合理，导致一系列重大影响 

大多数网站建设公司的职称体系单一，一般将网站开发工程师分两个体系，一个是技术体系，即编程员、网站开发人员、高级网站
设计人员或系统分析员等；另一个是管理体系，即项目经理，大项目经理、高级项目经理等。后果就是大多数优秀网站设计人员，
在取得一定业绩后，大都走向了其没有经验，也并不熟悉的管理岗位。这样一方面，公司缺乏了一个战斗在最前沿的干将，另一方
面，其低水平的管理可能给公司未来发展带来非常重大的影响。同样对于个人来说这也不利于网站设计人员的职业生涯发展。
[ NextPage ] 

六、没有完善的激励机制和培训机制，工作盲目而懒散 

西安很多网站建设西安网站建设公司中对于网站开发工程师并没有完善的激励机制，也没有完善的培训机制，往往网站开发工程师
只是因为需要拿薪水而工作，偏偏薪水相比其他地区又少的可怜。因此网站开发工程师缺少必要的信心和激情，在执行工作的时候
即使发现了上层领导忽略的问题依然照糊涂画瓢也不反馈问题所在，暂时做"糊涂人"，只要问题不出在自己身上就干脆视而不见反
正薪水就只有那么多，当然诸如加班或精益求精一类的事情是更不会出现的。如此这样怎么可能会有出众的产品出现呢？ 



 

七、对于网站开发工程师重视程度不够，导致了人才流失 

西安网站建设西安网站建设公司对于网站开发工程师重视程度仍旧不够，因此带来了诸如薪水低、待遇差、网站开发工程师满意度
低、对公司管理意见大等问题。再加上以上所说的多数西安网站建设公司不具备完善的人才激励机制与人才培训机制导致西安网站
建设西安网站建设公司的人才流失率很高。为填补人才流失的空位，网站建设公司不得不大量招聘，但一般又都选择了只招聘经验
丰富的现成人才，尤其是对从直接竞争对手那里“流失”过来的人才。但这样的人才西安少之又少，同时由于高流动率，大部分网
站建设公司又不愿意培养。这样的后果就是往往觉得人多吃闲饭但一有项目又会感觉到无可用之人。 

制度本身不合理，缺少针对性和可行性，在执行起来就会遇到诸多困难。许多西安网站建设公司往往用一些条文来约束网站开发人
员的行为，通过各种考核制度来达到改善西安网站建设公司管理完善的目的，但是制度不合理本身却限制了西安网站建设公司的发
展。其实最好的管理方法就是“人性化管理”，说白了企业人性化管理是一种建立在理性基础之上的感性管理模式，是需要管理者
用心来同被管理者进行交流，做到彼此了解，要求管理者在管理中要用心去体会，用心去感受，交流，指引。企业的人性化管理可
以包括很多要素，如对人的尊重，充分的物质激励和精神激励，给人提供各种成长与发展机会，注重企业与个人的双赢战略，制订
网站开发人员的生涯规划等等。 
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