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内容概要：

随着社会主义市场经济体制的逐步建立与完善，我国许多网站建设公司越来越认识到市场经济的激烈和增强网站建设公司竞争力的
紧迫感，网站建设公司竞争的关键是人才的竞争，能否管好人、用好人是网站建设公司成败的重要因素。因此，人力资源管理作为
管理职能与生...

正文：

随着社会主义市场经济体制的逐步建立与完善，我国许多网站建设公司越来越认识到市场经济的激烈和增强网站建设公司竞争力的
紧迫感，网站建设公司竞争的关键是人才的竞争，能否管好人、用好人是网站建设公司成败的重要因素。因此，人力资源管理作为
管理职能与生产管理、营销管理、财务管理一样,它的重要性越来越体现出来,越来越受到网站建设公司单位的重视，怎么样做才能
加强人力资源管理呢？ 

 

一、更新观念,建立正确的人才观 

首先,网站建设公司应树立人力资源开发与管理是网站建设公司战略性管理的观念。人力资源开发管理部门应处于网站建设公司管
理的中心地位,同时应纳入网站建设公司经营总战略和总决策中;其次,树立人力资本观念。人力资本理论的先驱——西奥多·舒尔茨也
认为“人力资本是人的知识、能力、健康等质量的提高,其对经济成长的贡献远比物质本和劳动力数量的增加重要”;最后,正确的人
才观还必须建立正确的求才、用才、留才机制及合理的人才流动政策。 

二、改良网站建设公司文化,营造人力资源建设的良好氛围 

网站建设公司文化是网站建设公司在长期的运营实践中所凝结起来的网站建设公司价值观和网站建设公司精神,其对网站建设公司
网站开发人员的行为方式和习惯会产生强烈的影响。优秀网站建设公司文化的核心是“以人为本”。网站建设公司文化是将网站建
设公司战略与组织结构牢固结合起来的潜在力量,与此同时,网站建设公司文化也要在适应新的工作和报酬方式中不断作出调整和改
变。最后,网站建设公司还应在学习国内外优秀网站建设公司文化的基础上建立自己独特的、竞争对手难以模仿的网站建设公司文
化,为网站建设公司健康发展注入持久的文化推动力。[ NextPage ] 

三、加强网站开发人员的培训,重视网站开发人员的个体成才 

知识经济时代,新技术、新信息层出不穷,而旧信息、旧技术以同样快的速度被淘汰。研究表明:10年前的知识到现在有90%已老化。
所以,学习不可能是人生某一阶段的事情,没有一种知识可以终身受用。一个人只有不断学习和进取,才能跟上时代的步伐,不至于被时
代所淘汰。网站建设公司应该不断为网站开发人员创造学习的机会,重视网站开发人员的个体成才。网站建设公司不重视网站开发
人员的培训开发,将无法适应以人力资源竞争为基础的市场竞争挑战,同时也是对网站开发人员不负责任的表现。对网站开发人员的



培训并不仅仅是进行岗位技能培训,更重要的是开发人的能力。通过不断培训,使人才的知识和技能得到更新,使网站开发人员向智力
型、复合型人才发展。 

 

四、建立科学的分配制度,完善激励机制 

分配制度设计是搞好人力资源管理的关键。首先,按照公平、公开、公正的原则,以考核结果为依据,真正体现多劳多得的分配原则。
其次,贯彻以按劳分配为主,按要素分配等多种分配形式并存的报酬制度,并重视核心网站开发人员的知识、技术、管理在网站建设公
司中的作用,这些要素应参与网站建设公司的分配,并以此来激励网站开发人员的工作积极性。 

五、建立科学的人才选拔制度和平等的竞争机制 

网站建设公司应建立一套科学的人才选拔机制,逐步实习公开招聘、竞争上岗、合同管理,使网站开发人员能进能出、职位能上能下,
真正做到“能者上、平者让、庸者下。”为此,首先要建立科学、合理、公正、公平、择优的网站开发人员竞争上岗制度。其次要
建立反映竞争结果的晋升、培训、薪酬奖励制度,以发挥竞争机制对网站开发人员的导向作用。 

随着经济的不断发展,网站建设公司的经营规模日趋扩大,作为网站建设公司管理的重要组成部分,网站建设公司对人力资源管理的要
求也逐渐提高,网站建设公司中的人力资源管理在探索中不断进步。在网站建设公司、消费者之间建立一个双向互动和良好沟通的
重要桥梁,中小网站建设公司要想在这样的市场环境下生存发展下来。 
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