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内容概要：

初创软件开发公司很多主导创业的都是技术出身，一方面是软件开发人员普遍关注新技术及产业变革，更容易发现创业机会，另一
方面软件开发人员本身具备开发能力，能将自己的想法独立实现出来，这是其他工种的创业者望尘莫及的。技术派创业者的优势明
显，短板同样...

正文：

初创软件开发公司很多主导创业的都是技术出身，一方面是软件开发人员普遍关注新技术及产业变革，更容易发现创业机会，另一
方面软件开发人员本身具备开发能力，能将自己的想法独立实现出来，这是其他工种的创业者望尘莫及的。技术派创业者的优势明
显，短板同样鲜明。 

 

短板一：性格内向，无法为产品代言 

软件开发人员中鲜有活泼外向的，大多数软件开发人员比较稳重，踏实，讨论到技术问题时滔滔不绝，谈到流行话题时则无话可
说。还有一些是属于闷骚型的，只有玩的熟悉了才逐渐能够聊些开放的话题。这大概跟软件开发人员的工作环境有关系，他们的工
作圈子相对单一，跟外界打交道的机会少之又少，整日里就是埋首办公室敲代码，动不动还要搞个封闭开发什么的。 所以，久而
久之也造就了大多数软件开发人员内向的性格，而如果企业最高领导人刚好是技术出身，在面对企业宣传需要老大亲自出马时，就
会显得的十分尴尬。纵观现在的知名IT公司，企业领导人的发声尤为重要。很多公关战和新闻宣传站，都需要企业领导人直接打前
站，一个具备对外发声能力的CEO所能达到的宣传效果要远远高于市场部或公关部。 

短板二：缺少市场化思维，轻视公关与营销的作用 

通常软件开发人员的思维会觉得只要产品牛逼用户自会找上门来，对营销和市场手段嗤之以鼻。特别是在初期时，产品通过原始口
碑驱动，在一个小圈子里逐步流行起来后，创业者更会坚定这个想法。他们信奉好产品自己会说话，所以在他们眼里市场和营销所
做的推广工作都是多余，特别是抽奖、刷榜等等常用的推广手段，简直是无节操无下限，鄙视之极。殊不知，机会就在他们对市场
推广工作的极度忽视的情况下错失。试问哪家公司敢拍着胸脯说，从未使用过任何野蛮的推广手段。当然并不是鼓励创业者使用无
节操的推广手段，想说明的只是技术派创业者要善于使用市场推广手段，并不要寄望于产品自身超强的吸引力。 

短板三：陷入思维定势怪圈，应用越做越小众 

技术派主导创业的软件开发公司，初期往往由于技术领导人出色的技术能力，开发出一款比较牛逼的产品，赢得了一些用户的欢
迎。但增长到一定阶段后，开始出现缓慢增长或负增长的现象，这个时候，无论技术如何出色，都不能使产品再往前多走一步。这



个时候其实不是技术和产品能力不足，而是在陷入了思维定势的怪圈。 

技术领导人很容易陷入到对自身技术的迷恋当中，逐渐陷入了极客思维，而忽略更广大小白用户群体的的需求，将自己的产品限定
在了特定的用户群体当中，并在接受现有用户的反馈过程中，逐渐迷失了自己，被固有用户的思维限制，导致产品在小圈子里很流
行，却难以成为大众应用。互联网创业，风投除了看重团队的技术能力外，更看重的是产品的用户基数。如果用户基数始终维持在
一个较低的水准时，显然风投是没有信心进行投资的。当产品陷入思维定势怪圈，产品的功能适应的是小众需求而非大众需求，再
多市场和营销手段也无法解救。 

短板四：对产品追求完美，错失商业化机会 

技术派创业者大多数都是理想化的创业者，并非传统意义上的商人。创业时通常都没有完整的商业模式考虑，考虑的只是如何创造
一个产品，并如何高速的获得用户，通常商业化是最后考虑的因素。技术派创业者还容易犯的一个通病是对自身的产品追求完美。
在进行商业化的过程中，对自身的产品呵护有加，不能容忍市场或营销人员在产品上加入任何有关广告或营销的内容，唯恐影响用
户体验而丢失用户。这就像是自家的漂亮媳妇不让别人非礼一样的感觉，岂不知“舍不得孩子套不到狼，舍不得媳妇套不到流
氓”，产品的商业化必然会牺牲些许用户体验，试想市场上成功的互联网产品哪个还是纯净的产品。 

技术出身的创业者无疑增加了自己创业成功的砝码，但同时身上的一些短板也将会阻碍初创企业的快速发展，而那些成功的技术创
业者，无不是克服了这些短板的。 
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