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内容概要：

二手车是一个大市场，互联网带动二手车市场发展，是有机会诞生百亿美金级互联网公司的大赛道。二手车O2O将会带动整个行业
迅速前进。前瞻产业研究院《中国二手车市场竞争与企业竞争策略分析报告》数据显示，2016年8月全国二手车市场交易量86.30
万...

正文：

二手车是一个大市场，互联网带动二手车市场发展，是有机会诞生百亿美金级互联网公司的大赛道。二手车O2O将会带动整个行业
迅速前进。前瞻产业研究院《中国二手车市场竞争与企业竞争策略分析报告》数据显示，2016年8月全国二手车市场交易量86.30万
辆，交易量环比增长5.59%，月度同比增长15.3%。 

 

 
按照目前的增势，今年二手车市场增长率达两位数以上，交易总额有望实现突破1000万辆的目标。预计2020年二手车交易量将达到
2000万辆的规模，同时中国汽车市场有可能迎来1：1的交易比例。因此，风险资本大量押注二手车市场是有原因的! 

目前，二手车主要还是通过线下渠道，例如二手车市场、4S店置换等完成交易，用户话语权较小，成交价格不划算;车辆检测复
杂，透明程度低，用户信任度低。线下的落后低效推动了二手车电商的发展，目前，二手车电商的渗透率仅为10.37%，主要有
C2B、B2B、C2C、B2C、C2B2C等五种模式。 
曾获人人网、红杉资本、晨兴资本等1亿美金融资，B2B模式的二手车电商车易拍在2016年经历了315后出现了业务危机。作为较早
进入二手车市场的最大电商平台，车易拍曾一度成为行业“龙头”，“央视315”被点名批评后，7月份业务开始走下坡路，开始关
并业务，裁员。其创始人杨雪剑直言，去年“盲目快速”扩张，投入过大，所以，关闭部分分公司。他觉得这个行业太浮躁，大家
都在玩命烧钱，非常不健康。 

 
互联网就是缩短渠道，颠覆掉多余的代理商环节，虽然B2B的优信拍发展都还不错，但从未来看二手车里面的C2B和B2B大部分业务
将被C2C模式替换掉。而C2C模式里最有代表性的两家公司是人人车和瓜子二手车。 

 
人人车成立于2014年4月，此前共获四轮投资，投资方包括战略投资者腾讯、雷军系的顺为资本、策源创投、红点投资等知名机
构，去年9月获得D轮1.5亿美元融资。根据公开报道，去年7月，人人车公布单月成交量已突破1.8万辆，历史累计成交超过20万
辆。 

 
瓜子二手车正式上线是2014年12月，一开始叫赶集好车，到2015年9月更名为瓜子二手车。2015年9月13日，创始人杨浩涌透露，3
月份A轮最终融资总额超2.5亿美金，估值10亿美元，瓜子二手车在融资额上超过了人人车。在交易量方面，去年10月，瓜子二手车
交易额突破20亿，如果按照均价7.5万元算，则是2.7-3万辆左右。 

 
去年11月10日，在汽车流通协会珠海年会上，瓜子二手车祝孝平演讲称，C2B不到一万辆，意味着对外口径里面， C2C是2万辆左



右。 

 
根据2017年瓜子二手车最新公布的数据，去年12月，单月成交量达到4万辆，交易额30亿元。但是随后，就有针对瓜子成交量的数
据调研报告指出，通过对城市过户点的实地调研、车商访谈和瓜子员工访谈，在瓜子的成交量中，有60%以上的C2C成交实际是卖
给车商”刷单“。(参考：http://www.scxxb.com.cn/html/2017/qcsd_0314/266220.html)。 

 
从报告拿出的证据看，有一定可信度。如果按照这个报告结论推算，瓜子的C2C成交量不到2万辆。 
只是对比C2C业务，人人车和瓜子二手车交易量规模基本相当。关于交易量，还有一些争议。人人车的模式是买车用户发出需求，
然后匹配响应的车主，所以交易里面绝对没有车商。而瓜子二手车是先有卖车的，然后尽快促成交易达成，销售员为了完成业绩考
核，相当大一部分订单是卖给车商，尤其是好车，C2B更容易起量。 

 
当然，很多人以为，卖给谁都是卖，只是卖给车商和卖给个人的差别，主要在于汽车后市场的变现能力差别，这在后面的收入分析
中会有提及，C2C模式下均单赚钱更多，所以业务估值上比C2B模式更高。对于投资人，未必会认真去区分to C 还是to B的交易，所
以，交易量越大对二手车电商融资越有帮助。 
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